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1. Bevezetés

A Széchenyi Istvan Varosi Konyvtar stratégiai terve a Sopron Megyei Jogi Varos (tovabbiakban
SMJV) Integralt telepiilésfejlesztési stratégia: 2014-2020 és a Kozponti Statisztikai Hivatal
vonatkoz6 adatainak felhasznalasaval késziilt.

1.1. A stratégia tervezés célja

Vilagunk alland6 mozgésban, valtozdsban van. Az emberek élete felgyorsult, a rendelkezésre allo
informaciok megsokszorozodtak, a technikai fejlddés hihetetlen tavlatokat nyithat meg. Ezekhez a
kiilsé koriilményekhez a konyvtarnak is alkalmazkodnia kell, valaszt kell adnia a kiilsé kornyezet
altal tamasztott kihivasokra, de ekdzben folyamatosan torekednie kell kitlizott céljai
megvaldsitasara is. Ennek hatékony eszkoze a stratégiai tervezés, mely a kiilsé koriilményeket és a
belsd adottsagokat figyelembe véve segiti, hogy a konyvtar meg tudjon felelni a felhasznalok altal
tamasztott igényeknek és megvalosithassa céljait.

1.2. A konyvtar bemutatasa

1.2.1. Altaldnos adatok

A konyvtar megnevezése: Széchenyi Istvan Varosi Konyvtar

Székhelye: 9400 Sopron, Pdcsi u. 25.

Levelezési cim: 9401 Sopron, Pf. 99.

Telefonszam: 99/511-250

Fax: 99/311-418

Honlap: www.szivk.hu

E-mail cim: konyvtar@szivk.hu

Fenntartd szerv neve, székhelye: Sopron Megyei Jogli Varos Onkorményzat, 9400 Sopron, F6 tér 1.
Alapteriilet: 1350 m?

Ellatando teriilet: Sopron és kornyéke

1.2.2. A konyvtar részlegei:

. Koélcsonzdpult
. Szépirodalom
. Szakirodalom
. Médiatar

. Gyermekkonyvtar

. Helytorténet



. Olvaso- és internetterem, folyoirat-olvasé
. Alloméanygondozasi és Informatikai Osztaly

. Kotészet

1.2.3. A konyvtar torténete

Koényvtarunk torténete évszdzados multra tekint vissza, elddje a Varosi Kozkonyvtar 1915-ben nyilt
meg. Az intézmény a torténelem viharai kozepette kisebb megszakitdsokkal tobb helyen is
mikodott. 1951-ben Korzeti Konyvtarra alakult, majd 1952-t61 Jarasi-Varosi Konyvtar lett és az
akkori Viarosi Tanéacs kezelésébe kertilt. A gyermekkonyvtar 1étrejottének datuma 1958-ra tehetd,
ekkor kapott kiilon helyiséget a miivelodési hazban. 1986-ban megnyilt a konyvtar zenei részlege.

Az intézmény életében nagy torést jelentett a 2001-es év tavasza, amikor az Onkormanyzat dontése
kovetkeztében kikoltdztették a véaros szivében allo Magyar Miivelédés Hazabol (ma Liszt Ferenc
Konferencia és Kulturdlis Kozpont), mely mar kozel fél évszdzada adott otthont adott az
intézménynek. A konyvtar a volt kozgazdasagi szakkozépiskola régi, elhasznalddott épiiletében
nyitotta meg ismét kapuit, mely nagysaga és széttagoltsaga, elkiilonitett kis terei miatt sem alkalmas
igazan konyvtari célokra, s az akadalymentesités csak részben oldhatd meg. Téavolabb keriilt a
varoskdzponttol, nehezen megkdzelithetd, rosszak a parkolési lehetdségek. Emellett a legnagyobb
gond, hogy itt nem volt lehetdség raktar kialakitasara, ezért a varos masik felébe keriilt a raktar,
ahol az 4llomanynak kb. a fele taldlhato és innen vandorolnak oda-vissza a sziikséges
dokumentumok.

Folyamatosan napirenden volt az 0j konyvtar épitése, de a palyazati lehetéségeket nem sikeriilt
kihasznalni, igy az 0j konyvtarépiiletre még varnunk kell. Az intézmény a véros és a varoskornyék
mintegy 40 telepiilése szamdara nyujt konyvtari szolgaltatast. Jelenleg egy fiokkonyvtarat miikodtet,
ezenkiviil a 2006-t6] miikodo kistérségi konyvtari ellatdsba folyamatosan kapcsolodnak be a falvak
konyvtarai, eddig 30 kozség tartozik az ellatott teleptilések korébe.

A konyvtar és a gyermekkonyvtar egyarant rendelkezik sajat honlappal, az intézmény jelen van a
Facebook-on is. A honlapot egyre tobben latogatjadk, gyorsan nd az online-szolgéltatasokat igénybe
vevo felhasznalok szama is.

Allomanya értékes részét képezi a Helyismereti Gylijtemény, a Széchenyi Gylijtemény és a
Meédiatari Gylijtemény.

A konyvtar elkotelezte magat a mindségiranyitasi rendszer bevezetése mellett, szolgaltatasait ennek
megfelelden szervezi at.

1.3. Kiildetésnyilatkozat

Konyvtarunk telepiilési feladatokat ellatd nyilvanos kozkonyvtar.

Kiildetéstinknek tekintjiik a haszndlok széles kore szdméra a mindségi szolgéltatdsok nyujtasat
biztositva az esélyegyenldséget, a kulturdhoz torténd szabad hozzaférést.



Hiteles, tobb forrason alapuld, egyetemes és helyismereti informécidszolgaltatast nydjtunk, a
kihivasoknak megfeleld szakmai tudéassal rendelkezé munkatarsainkra, és korszerti technikai
felszereltségiinkre épitve.

Tamogatjuk az oktatas és képzés minden forméjat, a szabadidd eltoltését, fejlesztjiik az informacios
miveltséget €s a digitalis irdstudast.

1.4. Jovokép

Uj épiiletben megtalaljuk végleges otthonunkat, amely megfelel a XXI. szazad kihivasainak.
Innovativ szolgéltatdsainkkal helyi informaciés koézpontként miikodiink, mint a tudésalapi
tarsadalom alapintézménye.

Szoros integraciot alakitunk ki a varos kulturdlis intézményeivel. Szellemi-kulturalis
értekkozvetitoként hozzajarulunk varosunk és kdrnyékének fejlodéséhez.

Konyvtarunk kozosségi tér, hagyomanyos és virtudlis talalkozohely minden korosztaly szadmara.



2. Helyzetértékelés

2.1. SWOT elemzés

EROSSEGEK

GYENGESEGEK
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» folyamatosan gyarapodd allomany -

olvasoi igények figyelembe vétele

» gazdag, igényes dllomany — kiilonos
tekintettel a médiatar és a helytorténet
gyljteményére

* megfeleld keret az dllomanygyarapitasra
* Ujonnan kiadott dokumentumok gyorsan az
olvasokhoz kertilnek

* jol  képzett, elhivatott, segitOkész
szakemberek
* meghatéarozott ideig ingyenes

internethasznalat

» wifi szolgaltatas

* a konyvtar zarva tartasi idejére folyoiratok
¢s olvasdtermi dokumentumok kdlcsonzése

* 16 dokumentum kolcsonzése

* lehetdség az online hosszabbitasra

* rendezvények, foglalkozasok
gyengén latok
eszk0zok, szolgaltatasok (Braille billentytizet

* vakok ¢és szdmara 1j
¢s nyomtatd, nagyitoégép, felolvasé program,
szincsikok felfestése)

* csokkent hallok tamogatasa (indukcios
hurok felszerelése)
« HUNTEKA
hozzaférhetdsége,

katalogus online

kapcsolodds a megyei
kozos katalogushoz

* egyiittmiikddés 30 kistérségi telepiiléssel

* intézményi konyvkotészet

* az atlagos hazai kozkonyvtari helyzetnél
jobb technikai felszereltség

* csaladias kapcsolatok az olvasokkal

* jO0l miikddo kozosségi szolgalat

egyes varosi

*jo egylittmikodés

intézményekkel

* az olvasoi igényeknek nem megfeleld
nyitva tartasi id6

* az ¢piilet elhelyezkedése  (nehezen
megkozelithetd), miiszaki allapota

* konyvtarnak alkalmatlan az épiilet bels6
felosztasa (kis termekre tagoltsag)

* parkolasi lehetdség hianya

* nem teljes az akadalymentesitettség

* az allomany egy része a raktarban van

* raktar nagy tavolsdga ¢€s rossz miiszaki
allapota, mely veszélyezteti az allomanyt

* elégtelen dolgozdi 1étszam

* osztalyok, dolgozok egymastol valo
elszigeteltsége (,,csapat” hidnya)

* dolgozok eltérd leterheltsége

* alacsony a beiratkozott olvasok létszama, s
ez is csokkend tendenciat mutat

* IKR pontatlansaga, hianyossagai

* innovativ szolgaltatasok hidnya

* nem megfelelé kapcsolat, egyiittmiikddés a
varos mas kulturdlis intézményeivel

* elégtelen jelenlét, promdcid a médidban —
nem vagyunk a koztudatban

* kozosségi tér, konferencia terem hianya

* a programok lebonyolitasa a nyitvatartasi
1d6 terhére torténik

* kevés latogatot vonzéd rendezvények

* az dllomany nagy része nincs hasznalatban
* akadoz6 bels6 kommunikécio

* konfliktus kezelési problémak

* mindségbiztositasi rendszer hidnya

* clégtelen belsé tudasmegosztas

* fiokkonyvtari haldzat hianya

bevezetésének

* technologiai ujitasok

nehézkessége (technika és HR)
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« fenntartd biztosit ingyenes parkoldhelyet,
biciklitarolot

* szponzorok, tamogatok megnyerése

*a Széchenyi Istvan Konyvtari Alapitvany
(SZIKA) tamogatédsaval 0j forrasok bevonasa
*idds és akadalyozott olvasdk igényeinek
megjelenése

* hasznaloi igény a hosszabb nyitva tartasra

* folyamatos  palyazati  aktivitds (EU-s,
Onkorményzati, NKA-s, egyéb)

» kapcsolatok erdsitése (kulturélis és oktatési
intézmények, Monguz Kft., civil szféra,
turista iroda, konyvkiadok, konyvterjesztok,
beszallitok)

« kitelepiilés — kiils6 rendezvények

« KSZR tamogatas anyagi alapja, kapcsolatai

» digitalis irastudas fejlesztése

* helyi vonatkozasu digitalizalt tartalmak

» elektronikus  kormdnyzati szolgaltatasok
népszerlsitése

* tovabbképzések

* szakmai rendezvények

* publikalasi lehetdség

* turistdk, gyogykezeltek altal tamasztott
igény
* tobbnyelviiség irdnti igény (honlap,

szorolapok, nyomtatvanyok)

* honlap 10j platformokon val6 elérhetdsége

* a dontéshozok hozzaallasa megvaltozik

» a konyvtar épiiletével kapcsolatos kedvezd
valtozasok (1j épiilet, az épiilet atépitése)

* konyvtari eligazitd tablak megjelenése a
varosban

» humén er6forrds novelésének lehetdsége, Uj
szakemberek megjelenése

» forrasok novekedése

* 1) elektronikus tartalmak és szolgaltatasok
megjelenése

* {1 tipusu rendezvények — 1j célcsoportok

» az allomanygyarapitasra fordithatd Osszeg
csokken

* konyvtaros életpalya presztizse alacsony —
szakemberhiany kialakulasa

* csokkend fenntartdi timogatas

* palyazati lehetdségek csokkenése

» nem valtozik az intézmény elhelyezkedése

* KSZR megsziinése

* kedvezdtlen jogszabalyi valtozasok

* kozgytjtemények 0sszevonasa

* politikai befolyas erdsodése a szakmai

dontésekben

*a digitalizaci6 elOretorésével  valtozod
olvasasi kulttra és olvasoi igények

*a konyvtar szerepének atértékelddése,
hattérbe szoruldsa

*a konyvtarépiilet teriiletének tovabbi
csokkenése

» megnovekedett migracio, mobilitas

kedvezdtlen hatasai a konyvtarhasznalatra
*a konyvtari szoftver rugalmatlansiga az
egyedi igények megoldasara




2.2. A makrokornyezet elemzése — PGTTJ

2.2.1. A telepiilés bemutatasa

Sopron, a Sopron-Fertdd Kistérség kozpontja, a kistérséghez 40 telepiilés tartozik, lakossaganak
szama 100 ezer koriili, teriilete 857 négyzetkilométer. A telepiilések kozel harmada 500 fonél kisebb
népességli, tovabbi harmadaban a I¢lekszam nagyobb 500 fonél, de nem éri el az 1000 fot. A
térségben 3 varos van (Fertdd, Fertdszentmiklos, Sopron) és 2 nagykdzség (Nagycenk,
Sopronhorpécs), a kdzségek szdma 34.

Sopron varos teriilete 169 négyzetkilométer, lakdinak szdma 67 ezer f6. A varos 1991 6ta megyei
jogu varosi rangot kapott, ennek megfelelden a varosi ellatasok kore széles.

A nevelés-oktatasi feladatokat 6 bolcséde, 18 6voda (ebbdl 13 Onkorményzati, 2 egyhazi, 2 a
Nyugat-magyarorszagi Egyetem (tovabbiakban NYME), 1 alapitvanyi fenntartasti) 8 altalanos
iskola (5 onkormanyzati, 2 egyhazi, 1 német nemzetiségi), 3 gyogypedagdgiai nevelési-oktatasi
intézmény és 12 kozépiskola (ebbdl 5 6nkormanyzati fenntartasu) latja el, mellettiik Horvath Jozsef
Alapfoka Miivészetoktatasi Intézmény mitkddik. A NYME-en hat karon oktatnak (Benedek Elek
Pedagogiai Kar, Berzsenyi Daniel Pedagdégusképzé Kar, Erddmérnoki Kar, Simonyi Karoly
Miiszaki, Faanyagtudomanyi és Miivészeti Kar, Kozgazdasagtudomanyi Kar, Természettudomanyi
¢s Miszaki Kar).

A Soproni Gyogykozpont — a debreceni egyetem oktatokorhaza — 120 000 ember egészségiigyi
ellatasaért vallal feleldsséget Sopron varosdban ¢és a kornyéken. Gyogyitd, diagnosztikai €s
rehabilitacios tevékenységiik 3 telephelyen folyik.

A véros kulturdlis ¢élete sokszin(i: 6nallé szinhazi tarsulattal, helyi, régios €s orszagos jelentdségli
rendezvénysorozatokkal (Soproni Unnepi Hetek, Soproni Tavaszi Napok, borfesztivalok, Régi
Zenei Hetek, Volt Fesztival, Orszagos Erembiennalé, Kelta Unnep, Paneurdpai Piknik Emléknap),
konferenciakkal rendelkezik.

2.2.2. Politikai tényezok

Az elmult években bekovetkezett torvényi, jogszabalyi valtozasok, atalakitottak a kultura teriiletét,
ezért megvaltozott intézményiink politikai kornyezete.

Az 1) Alaptorvény szakitott az Onkormanyzatisdg telepiilés kozpontl felfogésaval. Az
onkormanyzatok az allamigazgatassal szorosan egyiittmiikddve dolgoznak és az allamigazgatasi
ellendrzés nagyobb szerephez jut.

A kormanyhivatalok a torvényességet feliigyelik ¢és beavatkozasi lehetdségiik is van. Az
onkormanyzatok gazdalkodasat az allamigazgatési korlatok hatarozzék meg, a finanszirozas kotott.
A jarasi hivatalok a megyei korméanyhivatalok egységeként mitkddnek.

A Magyar Onkormanyzati Torvényben hangstlyozottabba valt az dnkormanyzati kotelezd feladatok
ellatasa.

Atalakult a magyar kulturalis intézményrendszer.


http://ttk.sek.nyme.hu/index.php/14751/
http://ttk.sek.nyme.hu/index.php/14751/
http://www.ktk.nyme.hu/
http://www.emk.nyme.hu/
http://www.sek.nyme.hu/Organization/View.aspx?ID=1
http://www.bpk.nyme.hu/
http://www.bpk.nyme.hu/
http://www.hjami.hu/
http://www.hjami.hu/

Az ) Koznevelési torvény szerint az 6voda kivételével a koznevelési intézmények fenntartdjava az
allam valt. A tankotelezettség terén valtozas, hogy 3 éves kortdl kotelezové valt az 6voda. Megujult
a Nemzeti Alaptanterv és kidolgoztak a pedagogus életpalya modellt is.

Modositottak ,,A muzealis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari ellatasrol és a kdézmiivel6désrol
sz0lo torvényt”. A telepiiléseken miikodd, korabban megyei fenntartasi muzedlis intézmények a
sz€khely szerint illetékes telepiilési onkormanyzatok fenntartasaba kertiltek.

Koényvtarunk o6nélléan mitkodé gazdalkodéasi jogkorrel rendelkezik, a Polgarmesteri Hivatal
feliigyelete mellett.

A helyi politika

Varosunkat — a 2006. évi dnkormanyzati valasztdsok ota — kormanyparti tobbségii testiilet iranyitja.
A kozgytilés 17 £6s, ebbdl 12 f6 a FIDESZ-KDNP, 2 a Jobbik, 3 az MSZP-DK-EGYUTT-PM tagja.

Intézménylink a Kulturdlis és Oktatasi Bizottsdg szdmara évenként beszamolot készit, ill. a
kovetkezd évi munkatervet is benyijtja.

SMIJV telepiilésfejlesztési koncepcidjaban szerepel: ,,varosi-egyetemi konyvtar fejlesztése, pl. egy
k6zos unids palyazat keretében régota napirenden van, de eddig forrashiany ¢és egyéb akadalyok
miatt ez nem realizalddott.” A konyvtar aktualis allapota fejezet felsorolja a jelenlegi problémakat
(raktar, épiilet stb.). Az azonositott kulturalis problémak kozott szerepel, hogy ,,A varosi konyvtar
épiilete nem kdzponti elhelyezkedést, teriileti kapacitdsa nem elegendd, igy jelenleg kiilsd raktarbol
kolcsondznek. A levéltar €s konyvtar altal megkezdett, értékmentd dokumentum digitalizalas
folytatasa jelenleg csak bizonytalan palyazati forrasokbol valosulhat meg.”

A koncepcid vilagosan megfogalmazza, hogy a varos kozmiivel6dési intézményei, kozgylijteményei
a kulturalis élet kozpontjaiva kell, hogy valjanak.

2.2.3. Gazdasagi tényezok

A gazdasagi ¢let teriiletén hosszi éveken keresztiil a 2008-ban Amerikabol elindult gazdasagi
vilagvalsag volt a meghatdrozd. Az eurd zondban a gazdasag teljesitménye csokkent, a fejlett vilag
recesszioba keriilt, melynek hatdsa Magyarorszagon is jelentkezett. A munkanélkiiliségi rata rekord
szintet ért el, 11,7%, az inflacid 5% felett volt, magasak voltak a kdolaj és nyersanyagéarak. Az
utobbi évek tendenciai a valsagbol torténd lassu kilabaldst mutatjak.

2014-ben a magyar gazdasag novekedése 3,6%-kal boviilt a 2013-as 1,5%-o0s novekedést kovetden.
Ez a legmagasabb iitem{i ndvekedés volt az Eurdpai Unidban. A novekedés ellenére azonban még
mindig nem sikeriilt elérni a bruttd hazai termék 2007. évi szintjét. Ahhoz azonban, hogy hazank
gazdasaganak a régiotol 2006-6ta megfigyelhetd folyamatos leszakadéasa ellenstlyozhatd legyen,
sok évi kimagaslo gazdasagi novekedésre lenne sziikség.

2014-ben a beruhdzasok, foleg allami, EU-tamogatasu projektek jelentették a gazdasagi ndvekedés
f6 huzoerejét. Kozel kilenc év folyamatos csokkenés utdn 2014-ben 1,5% koriili iitemben béviilt a
lakossag fogyasztasa. Ugyanakkor meg kell emliteni, hogy a haztartdsok fogyasztasanak realértéke
2014-ben, a novekedés ellenére még mindig 7 szdzalékkal a 2005. évi szint alatt maradt. Az inflacid
mar 2013-ban is nagyon alacsony 1,7% volt, de 2014-ben tovabb csokkent, ez javitotta a
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maganhaztartdsok pénziigyi helyzetét. Javult tovabba a pénzpiaci egyensuly, a gazdasag
sériillékenysége csokkent. Magyarorszag arszintje 40%-kal marad el az unids atlagtol, ezzel a
negyedik ,,legolcsobb” tagallam vagyunk. A hazai haztartasok fogyasztasi kiaddsainak arszinvonala
az ezredfordul6tol 2008-ig emelkedett, ekkor kozelitette meg a legnagyobb mértékben az EU-27
atlagat, azota pedig fokozatosan tavolodik attol.

A magyar munkaerdpiacot jellemzé alacsony szintii foglalkoztatast és magas munkanélkiiliséget a
gazdasagi valsag idOlegesen elmélyitette, azonban 2013-t6l kedvezden alakultak a munkaerd-piaci
folyamatok: a foglalkoztatottsdg ndtt, a munkanélkiiliség €és az inaktivitas csokkent. A regisztralt
munkanélkiiliségi rata a 15-64 éves korosztalyban 2014 végére valamivel tobb mint 7 szazalékra
csoOkkent, az el6z6 év végi 9 szazalékrol. A foglalkoztatasi rata pedig ebben a korosztalyban, éves
atlagban 58,4-r6l 61,1 szazalékra emelkedett. Az OECD-tagorszagok gyakorlatdhoz képest
hazénkban a munkaerdpiacon jelenlévok sokat dolgoznak, rangsorban a 8. legtobbet. Minden
harmadik foglakoztatott naponta ingazik.

A munkanélkiiliség emelkedésével Eurdpa-szerte nott a szegénységi kockazat. Magyarorszdgon a
valsag soran — 2007 és 2012 kozott — az atlag feletti mértékben, 13%-kal apadtak az inflacios
rataval korrigalt allami szocidlis kiadasok a GDP csokkenése mellett. Az unids trendekkel
ellentétesen €vrdl évre aranyaiban kevesebbet forditottunk a lakhatds és a tarsadalmi kirekesztodés
kezelésére, ugyanez a helyzet a munkanélkiiliség kezelésére forditott 6sszegek esetében is. Ezek az
intézkedések az amugy is sériilékeny tarsadalmi csoportokat érintették negativan, igy felerdsitették
a korabban megfigyelhetd tendencidkat a tarsadalom szegmentdlodédséara, tovabb mélyitettek a
jovedelmi egyenl6tlenségeket.

A héztartas-statisztikai adatok szerint az egy fOre jutd fogyasztasban kultirara, szorakozésra éves
szinten 59 ezer forintot forditottunk 2013-ban. A kulturara, szorakozasra forditott Osszeg teljes
fogyasztdsban mért aranya a 2005. évihez képest 1,4 szazalékkal, a 2010. évihez képest 0,8
szazalékponttal csokkent, 2013-ban 7,1%-ot tett ki. A leggazdagabb és legszegényebb lakossagi
rétegek kulturara, szorakozasra forditott kiadasai kozotti kiilonbség jelentds, 7,7-szeres. A kiadott
konyvek szama 2014-ben megkozelitette a 12 ezret, a példanyszam évek oOta tapasztalt csokkenése
megallt. A konyvforgalom tobb mint egynegyede tankonyv volt 2014-ben. Tovabbra is tart a
gyermek- ¢és ifjusagi konyvek forgalmanak novekedése, e téren 2014-ben 10,6 milliard forintos
bevételt regisztraltak, az Osszforgalom 18%-at. A 2014. évi konyvforgalom becsiilt adata 59,5
milliard forint volt, ami lakosonként atlagosan 6028 forint konyvekre forditott éves kiadast jelentett.

A nyomtatott sajtotermékek példanyszdmanak csokkenése tovabb folytatddott, amiben a valsag
mellett az internetes jsagok térhoditésa is nagy szerepet jatszik.

A konyvtarhasznalat ma is jellemzden az egyik legolcsobb kulturalodasi és kikapcsolodasi forma, a
szolgaltatds viszonylag alacsony kiadast jelent a haztartdsok szdmara, illetve néhany helyen
téritésmentes. A kozel 8000, ma is miikddé konyvtar nagy része telepiilési (3874 szolgaltatohely) és
iskolai (3207 szolgaltatohely) konyvtarakbol all. A beiratkozott olvasok szama 2008 és 2011 kozott
emelkedett, azonban a kedvezd folyamat 2012-ben megallt, majd 2014-ben ismét csekély
emelkedés figyelhetd meg. Ekkor a telepiilési konyvtaraknak 1 500 027, a nemzeti és orszagos
szakkonyvtaraknak 63 ezer, az egyéb szak- és munkahelyi konyvtaraknak 752 ezer regisztralt
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olvasdja volt. A kikdlcsonzott konyvtari egységek szamat nézve szinte folyamatos csokkenés
figyelheté meg 2008 ota.

Helyi gazdasagi kornyezet

Sopron nem tartozik a nagy gazdasagi sulyd megyei jogh varosok kozé. Ezt jelzi, hogy az
Oonkormanyzat sajat folyo bevételeibdl az iparlizési adobevétel csak 43,5%-o0s sulyt képvisel, amely
jelentdsen elmarad a regiondlis rivalisok értékeitdl, korlatozva a sajat erds fejlesztések
megvalosithatosdganak lehetdségeit. Hidnyoznak a véarosbdl a sok embert foglalkoztatd, nagy
hozzaadott értékii, termeld tipusu tevékenységet folytatd iparvallalatok. Sopron gazdasagi
versenyképességét rontja, hogy a hazai versenytarsak mellett a burgenlandi konkurenciaval is meg
kell kiizdenie.

A gazdasagi szektorokat vizsgdlva megallapithatdo, hogy Sopronban a mezdgazdasag stlya
elenyész0, csak a szOlémivelés és az erdOgazdasagi dgazat érdemel emlitést. Magyarorszagon a
masodik legnagyobb parkerdd itt talalhato a TAEG Zrt. kezelésében. A nagy multa boraszat néhany
pozitiv kivételtdl eltekintve inkabb kulturalis, mint gazdasagi jelentéségii.

Az iparon beliil a feldolgozodipar stilya domindns, azonban a betelepiilt vallalatok nagy része
Osszeszereld, vagy mas alacsony hozzaadott értékli tevékenységet folytat. A vallalatok jelentds része
leanyszervezet, korlatozott dontési jogkorrel. Az 4gazaton beliil kiemelhetd az autd- és elektronikai
ipar, a fa- és butoripar, livegipar, a gumiipar, a fém- és gépipar ¢s a Heineken Hungaria Sorgyarak
Zrt. révén az €lelmiszeripar szerepe.

Az épitdipari cégek szerepe a varos gazdasagi életében nem tul jelentds, jellemzd, hogy a teriilet
szakembereinek jelentds része Ausztridban vallal munkat a tobbszords bér miatt.

A szolgaltatasi dgazat részaranya Sopronban a miikodo vallalkozasok és a foglalkoztatottak szama
alapjan is meghaladja a 80%-ot. A szektor legjelentdsebb alteriiletei: a logisztika (szerepldit a
Sopron Régi6 Logisztikai Klaszter fogja dssze, legfontosabb képviseléje a 2011-t6l 6nadllo GYSEV
Cargo Zrt.)), a széllashely-/vendéglatas, a kereskedelem, az ingatlaniigyletek, valamint az
egészségligyi- ¢s wellness-szolgaltatasok. A soproni logisztikai kdzpont az orszag 10 kijelolt
logisztikai kdzpontjanak egyike.

Sopron gazdasagaban az egészségligyi €s szépségipari turizmus atvette az 1990-es évek bevasarlo
turizmusdnak helyét, hiszen ezen a teriileten a szolgaltatdsok ara még mindig szamottevien
alacsonyabb, mint Ausztridban. A magas szinvonalu szolgaltatdsok ugyanakkor sok esetben még
mindig a sziirkegazdasagot erdsitik. A 2000-es években a bevasarld turizmus visszaszoruldsaval
parhuzamosan a ruhazati és az ¢élelmiszerboltok szama csokkent, ugyanakkor tobb 1
bevasarlokozpont is 1étrejott. Az atrendezddést kiilondsen a belvarosi terlileteket sujtotta.

A soproni ipari és szolgaltatd vallalatok egyarant komoly munkaeréhiannyal kiizdenek: az osztrak
elszivo-hatassal szemben a helyben elérhetd bérek nem versenyképesek. A potencidlis
nagybefektetok szdmara a szakemberhidnynal is sulyosabb problémat jelent a varos nem kielégitd
kozuti megkozelithetdsége.

A varos gazdasagi életében a mikro-, kis- és kozépvallalkozdsok a meghatarozoak. A varos 10
legnagyobb foglalkoztatdja koziil hat szolgaltatd (pl. NYME, Soproni Gyoégykdzpont), melyek a
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non-profit szférdban miikddnek. Ez azt is jelenti, hogy a munkavallalok legaldbb egy negyede nem
a versenyszféra alkalmazottja. A 250 fét meghaladd foglalkoztatotti 1étszammal minddssze 8
vallalat miikodik, ugyanakkor a nagyvallalatok hianyanak pozitiv hozadéka a vilaggazdasagi
folyamatoknak valdo mérsékeltebb kitettség: Sopron gazdasaga a valsagévek alatt sem esett vissza
jelentdsen, a munkanélkiiliség is csak minimalisan emelkedett.

Sopron hatar kozeli fekvése miatt a kiilfoldi befektetok szamara vonzo teriiletnek szamit. Jelenleg
mar a miikddo vallalkozasok 6,5%-a kiilfoldi érdekeltségii, amely a megyei jogu varosok kozott a
legmagasabb érték. A 305 db kiilfoldi érdekeltségli vallalat atlagos sajat tokéje ugyanakkor
kifejezetten alacsony: a rendszervaltast kovetden betelepiilt osztrak tulajdont cégek dontd tobbsége
a foldrajzi kozelség €s az olcsé munkaerd jelenléte miatt valasztotta Sopront.

Az egészségligyi- szépség- wellness szolgaltatasok jelentds tobbsége a Belvarosban dsszpontosul,
ezen kivill a turisztikai szolgaltatok legnagyobbrészt a Ldverekben koncentralédnak. Az ipar
szerepldi az északnyugati varosrészben, valamint a két ipari parkban kdzpontosulnak.

A legrégebben 1étrejott ENy-i iparteriilet kedvez6tlen adottsag, megkozelitése kizarolag a varoson
keresztiil lehetséges. A teriilet egy része barna mezdnek szamit, kedvezdtlen adottsag, de a
meglévo infrastruktira miatt hosszl tdvon fennmarad.

A DK-i iparteriilet a 84-es bevezetd Ut mentén, a GYSEV vasttvonalai altal koriilhatarolt teriileten
talalhatd, ez Sopron legnagyobb z6ldmezds iparteriilete, mely magéanerds beruhazasként jott 1étre.
Az Ipari Park kozlekedési helyzete kivald, bar meglévd uthalozata leromlott és hidnyos, esetleges
bdvitése komoly ut- és kdzmiifejlesztést igényel.

Az Aranyhegyi Ipari Park a soproni gazdasagfejlesztés masik kiemelt szervezete Sopron északi
részén fekszik. Az intenziv lakopark-épités ugyanakkor megnehezitette a vallalkozasok
betelepitését. A korszerli inkubatorhdz megépitése ellenére az eredeti célt, a technologiai park és
innovacios kozpont funkcidt nem teljesen tolti be. Mara az épiilet dontd részét piaci alapon miikodo
cégek foglaljak el. Az egyetemi K+F kozpont kikoltozott, a tervezett cégkivalasztasi mechanizmus,
amelyben az Egyetemnek komoly szerep jutott volna, ma mar nem miikddik. Ez az ipari park
szamottevéen mar nem bovithetd.

A varos gazdasagi €letének szerepldi a teriilet f6 problémait az alabbiakban jelolték meg:

. munkaerdhidny

. szakképzés problémai

. a varos nem megfeleld mindségli belsd kozlekedése

. Sopron rossz megkozelithetdsége (Bp, Gyor feldl)

. magas iparteriileti ingatlanarak

. varosi gazdasagfejlesztési koncepcio hianya

. infrastrukturaval ellatott iparteriilet hidnya

. egyetem elkiiloniil a varos gazdasagatol, nem valt annak szerves részévé
. a fekete munka nagy aranya
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2.2.4. Tarsadalmi tényezok
Sopron varos lakossaga (1850-2015)
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Sopron varos népességének szamardl az 1850-es évektdl rendelkeziink mar adatokkal. Az els6
népességszam kb. 15 ezer volt, ez a szdm egészen 1941-ig dinamikus emelkedést mutat, hiszen
addigra elérte a 47 ezres értéket. A masodik vilaghabora utan visszaesett az 1930-as szintre €s csak
1970-re érte el ismét a haboru eldtti értéket. Az orszagos folyamatokkal parhuzamosan az 1980-as
évektdl lassult a lakossagszam novekedés, de az 1990-es évek masodik felétdl tobb hullamban is az
orszagos trendektdl eltéréen alakultak az adatok, ugyanis a stagnalds és csokkenés helyett itt
novekedést regisztraltak.

A természetes szaporoddsra vonatkozd adatok nem mutattak eltérést az orszadgos atlagtol, a
lakossagnovekedés oka elsdsorban a hatar menti elhelyezkedésbdl ad6dd magasabb életmindség
lehetdsége, vagyis az ausztriai munkavallalas miatti bevandorlas. Ezzel kapcsolatban nem allnak
rendelkezésiinkre pontos statisztikai adatok, de egyéb vizsgélatok azt mutattdk, hogy a bevandorlok
foként Kelet-Magyarorszagrol érkezo, altalaban kozépfoku szakképesitéssel rendelkezd, fiatal
felndttkoruak.

Kivandorlas csekély mértékben regisztralhatd, amely a fiatal felndtteket érinti, akik mas régidban
szereznek diplomat és nem térnek vissza a varosba, hanem kozeli nagy telepiilésen vagy a
févarosban maradnak. A statisztikai adatokbdl az is kitlinik, hogy magas a kiilonbség az allando
népesség €s a lakonépesség kozott, ami szintén a betelepiilok magas szamaval magyarazhat6.

Sopron varosanak kordsszetételére az orszagos tendenciak jellemzdek, vagyis az eloregedd lakossag
miatt felmeriild problémakkal kell szembenéznie. Ezen beliil is ki kell emelni, hogy az egyes
varosrészek korstrukturdja igen eltérd képet mutat. Az idds lakossag teriiletileg kiugréan a varos
belso tertiletein koncentralodik, ott, ahol kdnyvtarunk is elhelyezkedik. Ugyanigy megfigyelhet6 a
kiilsd, kertvarosias lakotertileteken a 0-14-éves gyermekek magas szama.
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A varos lakossaganak képzettsége tekintetében megallapithatd, hogy az érettségizettek ¢&s
diplomasok ardnya magasabb, mint a megyei atlag. Az 1000 fore jutod felsdoktatasi hallgatoi 1étszam
tekintetében is el6keld helyet foglalunk el, igy varosunk egyetemi varosnak tekinthetd.

Az egészségiigyl allapotot illetden az orszagos atlaghoz képest 0,8 évvel hosszabban élnek a
Soproniak, ez azonban tovabb erdsiti a varos eloregedo jellegét.

A varos hatar menti elhelyezkedésének kdszonhetden sok osztrak allampolgér latogat el Sopronba,
¢s vannak akik érdeklddnek a magyar nyelv irant, vagy kozérdekli informacidkra van sziikségiik.
Ezért fontos a nyelvtudas, az idegen nyelvi tdjékoztaté anyagok megléte a konyvtarunk szamara is.

A
Nemzetiségek Sopronban 2011

W magyar 85%
M német 5,7%
cigany 0,7%
H honvt 0,6%
W szerb 0,1%
bolgéar 0,1%
W szlovak 0,1%
nem valaszolt 14,7%

soproni kisebbségekre vonatkozdan a 2011-es népszamlalas nyujt adatokat. Ekkor a varos lakossaga
59459 {6 volt. Varosunkban 4 kisebbség nemzetiségi onkormanyzattal is rendelkezik: a német, a
roma, a horvat és a bolgar. Egy személy tobb nemzetiséghez is tartozhat, ezért az aranyok Gsszege
meghaladhatja a 100%-ot.

A munkanélkiiliségi rata a kornyezd teriileteken €s kiilondsen Sopronban kiemelkedden alacsony az
orszagos adatokhoz képest, hiszen 2015-ben ez a szdm minddssze 0,95% volt, mig az orszagos adat
6,2%, a 4. negyedévben. Bizonyos szakmak tekintetében munkaerdhiany is jelentkezik.

A regisztralt hajléktalanok szdma 2015-ben valamivel t6bb, mint 100 {6 volt. Tobb ellatasi forma is
segiti Oket, hiszen nappali melegedd, népkonyha és éjjeli menedékhely is biztositott szdmukra. A
Hajléktalanokat Ellatd Intézeten kiviil miikodik még a Sopron ¢és kornyéke Csalad- és
Gyermekjoléti Ellatas Intézete, Idosek Otthona, valamint a rokkantak és akadalyozottak szamdra
munkalehetdséget biztositdo Foreno Foglalkoztatasi és Rehabilitacios Nonprofit Kft.

Sopron varosaban élénk civil élet folyik, amelynek egyik bizonyitéka, hogy szdmos egyesiilet,
alapitvany ¢és kozalapitvany mikodik, mint példaul Patria Kozalapitvany, Sopron Segit
Kozalapitvany, Soproni Sport Kozalapitvany, Soproni Varosi Gyermek- és Ifjusagi Alapitvany.
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2.2.5. Technoldgiai tényezok
Hirkozlés

Az orszag telepiiléseinek tavkozlési korzetekbe tortént besoroldsa szerint, Sopron a 20. szamu
primer korzetben helyezkedik el, 40 telepiilésével. A korzet primer kozpontja Sopronban iizemel, a
masik kézpont a Gydri gylijtégoc (szekunder kdzpont). Ezen keresztiil csatlakozik a régios, és az
orszagos digitalis tavbeszéld haldzathoz. A nagy ateresztd kapacitasii gerinciranyl optikai kébel
nyomvonala, Sopron-Fertdszentmiklos-Kapuvar-Csorna-Gyor viszonylatu.

A teriileten 1év6 tavkozlési szolgaltatok: (vezetékes)

. Magyar Telekom NYRT.

A varosban a Magyar Telekom NYRT. meglévo sajat infrastruktarat épitett ki. Az optikai halézat
tovabbi fejlesztésére lehet szamitani, mellyel tobb szolgaltatds egyidejli pArhuzamos igénybe vételét
— TV, internet, telefon — biztositja. A lehetd legnagyobb savszélesség elérésére torekszik, hogy az
optikat, a felhasznaloig épiti ki.

o UPC Magyarorszag Kft.

A UPC Sopronban a telefonszolgaltatas beinditasaval teljes korli telekommunikécios szolgaltatast
nyujt, s a Magyar Telekom utan a masodik legnagyobb szolgaltatova 1épett eld. Teljes egészében,
optikai kabellel csak a nagy iizleti kommunikécids partnerek elérését tervezik, akiknek egyénre
szabott szolgaltatasokat kivannak nyujtani.

) Invitel ZRT.

Sopron, mint térség, nagy szalszamu optikai kabelen csatlakozik fel az Invitel orszdgos (gerinc)
halézatara, a GYSEV vasttvonala mentén Csorna iranyabol. Az iizleti iigyfelek, egyedi igények
alapjan torténd bekapcsolasa optikai kabellel, vagy radios eléréssel tovabbra is folytatodik.
Lakossagi ligyfél elérést nem terveznek a késobbiekben sem.

Vezeték nélkiili szolgaltatok:
o Antenna Hungéria Magyar Miisorszor6 €s Radiohirkozlési Zrt.

Fo tevékenységi teriilete, az orszadgos foldfelszini televizid és radidomiisor-szoras, illetve -szétosztas,
valamint a mitholdas miisorszoras €s -szétosztas. A savszélesség igény szerinti novelése, modernebb
berendezések alkalmazasa, esetlegesen az atjatszo allomasok bestritése.

o B-NET Hungaria Kereskedelmi és Szolgaltato Kft.

Jelenleg ZNET-MIKRONET Kereskedelmi és Szolgaltato Kft., Sopron milkddik a megadott
telephelyen, és a weboldala is erre az oldalra van atirdnyitva. A mikrohullamt Internet vilagaban,
elképesztd sebességnovekedésre torekszenek. A ZNET Internet szolgaltatdsa nemcsak
fénysebességli, hanem a stabilitasa is kiemelkedd.

Mobilszolgaltatok: Magyar Telekom Nyrt., TELENOR Magyarorszag Zrt., Vodafone Magyarorszag
Zrt.
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Sopron hirkdzlési ellatottsagat tovabb javitja a mobil tlizletdg. A varos teriiletét érintd mikrohullamu
kapcsolatok biztositdsdhoz a szolgaltatbk — bazisdllomasokat, fejallomasokat, antenna

tartoszerkezeteket, antennakat épitenek ki.

A haztartas-statisztikai adatok szerint a hirkozlésre forditott kiadasok aranya Gsszességében alig
valtozott, 2010-ig csokkent, majd Gjra emelkedett. 2013-ban 6,8% volt, ami valamivel magasabb,
mint a 2005. évi szint. A két sz¢&Is6 jovedelmi tized, a leggazdagabbak és legszegényebbek kiadasai
kozotti kiilonbség az internet-eldfizetést is magaba foglalo hirkozlés esetében 5,3-szeres volt.

Technologia a konyvtarban

A konyvtar szamara az elmult idoszak, legnagyobb kihivasa az informacid technologia hihetetlen
fejlddése, az internet elérés és azon keresztiil vald kommunikalas tomegessé valdsa, az e-

dokumentumok megjelenése, gyors elterjedése.

Internet-elofizetések ezer lakosra, 2013. december 31. [elofizetés]
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A széles savl internet elterjedése, a mobil kommunikacios eszkozok megjelenése, a digitalis
irastudas gyors fejlddése napjaink valosaga, amellyel 1épést kell tartani. Egyre olcsobb az internet
elérés, a hasznald otthon, gyorsan ér el tartalmakat a vilaghalon.

Gyo6r-Moson-Sopron megyében ezer lakosra 253,3 internet el6fizetés jut, ami a megyék koziil a

legjobb. Ebbdl Gydrre 40,4 Sopronra 18,1 internet-eléfizetés jutott 2013-ban.

A konyvtar az NIIF szerzddés alapjan hasznalja az internetet, mely wifi-n keresztiil érkezik az
¢épiiletbe. A Nemzeti Informacids Infrastruktira Fejlesztési (NIIF) Program, a magyarorszagi kutatoi
halézat fejlesztésének és mukodtetésének programja. A Program a teljes magyarorszagi kutatasi,
felsdoktatasi és kozgylijteményi kdzosség szamara biztosit:

. integralt orszagos szamitdgép-halozati infrastrukturat

. a haloézatra épiil6 kommunikécids, informacios €s kooperacios szolgaltatasokat,
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. ¢lvonalbeli alkalmazasi kornyezetet, és
. tartalom-generalasi ill. tartalom-elérési hatteret.

Mig 5-6 évvel ezelott az internet hasznalat keresett szolgaltatasa volt, az igény egyre inkabb
csokken, megjelent az a hasznaloi réteg, aki sajat mobil eszkdzén veszi igénybe az internetet (wifi)
halozatot.

Az internet-elofizetések szama hozzaférési szolgaltatasok szerint (2011-2015)
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Az internet-elOfizetések szaménak alakulasanal a hozzaférési szolgaltatasok szerint, 6t évet
figyelembe véve, folyamatos novekedés figyelhetd meg. A vezeték nélkiili kapcsolat fontossaga
kertil el6térbe, és a mobilinternet kiilondsen kedvelt lesz. Ezutan a kéabeltelevizid, majd xDSL-t
hasznaljak leginkabb.

Megjelentek és egyre szélesebb korben terjednek a hordozhatd, olvaséasra is alkalmas mobil
eszk6zok. Az e-dokumentumok nagy szdmban tolthetdk le a vilaghalorol.
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Haztartasok info-kommunikacios eszkozellatottsaga és egyéni hasznalat jellemzoi
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A haztartasok info-kommunikécids eszkdzeinek szdma jelentdsen nd, az asztali szamitégépekrol
athelyezddik a hangsuly, a laptop, mobiltelefon és tablet hasznalat felé, és az internetkapcsolatnal
megnd a széles sava internetkapcsolat irdnti igény. A konyvtarnak is meg kell felelnie az uj
igényeknek. pl.: technikai eszk6zok, és szoftverek beszerzésével.

A konyvtar fontosnak tartja, hogy digitalizalja a gyiijteményében levd kulturalis tartalmakat, és
online hozzaférést biztositson ezekhez a tartalmakhoz. A Sopron Megyei Joghi Véros Integralt
teleptilésfejlesztési stratégia 2014-2020 szerint: ,,A levéltar és konyvtar altal megkezdett,
értékmentd dokumentum digitalizalas folytatdsa jelenleg csak bizonytalan palyazati forrasokbol
valosulhat meg”.

Napjaink valdsaga az interneten torténd ligyintézés, melyet a kormanyzat e-kozigazgatasra vald
torekvése is eldmozdit. Az E-Magyarorszag pontok halozatanak nagy szerepe van abban, hogy az
allampolgarok el tudjdk intézni hivatalos {tigyeiket, informaciot és segitséget kapnak az
tigyintézéshez. A konyvtar egyben E-Magyarorszag pont is, ahol nemcsak a technikai eszkdzok, de
a jol képzett munkaerd is rendelkezésre all.

Az e-book-ok kiadasa és vasarlasi forgalma ugrasszeriien novekszik, a konyvtar eldtt allo feladat az
e-dokumentumok beszerzése €s a kdlcsonzés megoldasa.

A konyvtarak kozotti dokumentum cserében is mindinkabb az elektronikus formak keriilnek
elétérbe. Megfeleld technikai eszkozok beszerzésével, a munkatarsak képzésével és Uj
szolgaltatasstratégiaval kell felkésziilni.

A honlapot egyre tobben veszik igénybe, gyorsan nd az online-szolgaltatdsokat igénybe vevo
hasznalok szama.
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A konyvtari szolgaltatasok elérheték a vilaghalon, a 24 o6ras elérés, a tartalmak folyamatos
frissitése, hasznaloi elvaras, akarcsak a honlap tartalméanak okos telefonokon valo elérése.

Az integralt konyvtari rendszerrel valosul meg a munkafolyamatok gépesitése, és az online elérésii
katalogus szinte azonnali frissitése.

A HUNTEKA integralt konyvtari rendszert hasznal, mely integrdlt megoldast kinal a
munkafolyamatok teljes korli tamogatasara. A hagyoméanyos konyvtari alapfunkciokon tal
lehetdséget biztosit olyan feladatok ellatdsara is, mint amilyen a digitalis tartalomszolgéltatas,
archivalas, a webes publikdlds vagy a komplex kézgylijteményi portal épitése, lizemeltetése.

A konyvtari munkat egyeéb technikai berendezések is segitik, mint a vonalkdd nyomtatok és
leolvasodk, a lopas gatld berendezések — biztonsagi kapu —, fénymasolok, nyomtatok, lapszkennerek.

A hatranyos helyzetli, specialis igényekkel bir6 emberek szdmara is kindl, a hasznalatot
megkonnyitd technikai eszkdzoket: Braille olvasd, indukcids hurok...stb..

2.2.6. Jogi tényezok

A konyvtar fenntartasa, miikodése/miikodtetése, a gazdalkodasatél kezdddéen minden
munkafolyamatdig jogszabalyok betartasaval torténik.

Alapvetden az 1997. évi CXL. és az annak moddositasardl szolo 2012. évi CLII. torvénynek
megfelelden mikodik, tekintve feladatait, fenntartasat, finanszirozasat és egylittmikodését.
Kiemelkedd befolyassal bir a konyvtar miikodésére az Allamhaztartasi torvény, a koltségvetési
szervek jogallasarol ¢és gazdalkoddsardl szolo torvényi szabalyozds, valamint a helyi
Onkormanyzatokrol szol6 térvény, €s a foglalkoztatasi szabalyok (MT. és Kjt.) is.

A konyvtari torvény kimondja, hogy a kdnyvtarhasznalat joga mindenkit megillet, alapjog és ennek
azért van kiemelt jelentdsége, mert a konyvtar kozfeladatot lat el.

A konyvtar, mint szervezeti forma: intézmény, koltségvetési szerv, allami koltségvetési forrasbol
gazdalkodik, 1étjogosultsagat a kulturalis torvény irja eld. Fenntartdsa a telepiilési dnkormanyzat
feladata, kozvetleniil a koltségvetését is a fenntartd hatdrozza meg. A koltségvetési szerv az
allamhaztartas részét képezo olyan jogi személy, amely a jogszabalyban meghatdrozott és az alapito
okiratdban rogzitett allami, Onkormanyzati feladatokat kozérdekbol ¢és koltségvetésébol
gazdalkodva végez.

A miniszter hataskore, hogy elldtja a konyvtari tevékenység és a nyilvdnos konyvtarak dgazati
iranyitasat. Az Emberi Erdforrasok Minisztériuma, azon belill pedig a Kultardért Felelos
Allamtitkarsag az, aki torvényalkoté hataskorében elSkésziti a konyvtarak szabalyozasarol és
finanszirozasarol szolo jogszabalyokat, fejlesztési terveket, ajanlasokat, javaslatokat dolgoz ki,
amelynek sordn a szervezeti felépitésben ald tartozd Kozgylijteményi Foosztdly munkajat
figyelembe veszi. Sajnidlatos modon megsziint a korabban létezd, és csak a konyvtarakkal
foglalkozé Konyvtari Foosztaly.

A konyvtarak munkdjat segithetik nemzetkozi szervezetek iranyelvei, orszdgos szakmai szervezetek
iranymutatdsai. Fontos az Emberi Erdforrasok Minisztérium altal miikddtetett szakfeliigyelet
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rendszer, amely az elvart szakmaisagéaval szolgélja az egyes konyvtarak szakmai munkajat és segiti
azok miikodését.

A konyvtari torvény 1997-ben sziiletett meg. Megjelenése ota szamos modositd rendelkezést adtak
kozre. Lassan sziikségessé valik a teljes torvény korszeriisitése.

A torvény altal biztositott forrdsok mellett kiilonb6zd palyazatok teremtenek lehetdséget a
konyvtarak timogatasara.

Az intézmény tevékenységét meghatarozzak a belsd szabalyozasok, a konyvtari jogszabalyok, a
foglalkoztatasi €s a szerzdi jogi szabalyok. A Konyvtar mikodése soran kiemelt figyelmet kell,
hogy forditson az dnkormanyzat altal kibocsatott helyi rendeletek, szabalyok betartasa.

Fontos, hogy kdvesse a jogszabalyok terén bekdvetkezd valtozasokat, hogy mindig a legfrissebb és
hatalyos rendelkezésekhez igazodjon.

A konyvtarra, mint intézményre vonatkozé jogszabalyok:

Magyarorszag Alaptorvénye (2010. aprilis 25.) Hatalyos (2012. januar 1-t6l)

2015. évi C. torvény (VIL. 3.) Magyarorszag 2016. évi kdzponti koltségvetésérol

2011. évi CLXXXIX. torvény (XII.28.) Magyarorszag helyi 6nkormanyzatair6l

2008. évi CV torvény (2008.XI1.15.) a koltségvetési szervek jogallasarol és gazdalkodasarol

68/2013. (XII. 29.) NGM rendelet a kormanyzati funkciok, allamhaztartasi szakfeladatok ¢és
szakagazatok osztalyozasi rendjérdl

2011. évi CXII. (VIL. 26.) torvény az informacios Onrendelkezési jogrol ¢és az
informacioszabadsagrol (személyes adatok védelme, kezelésiik)

Konyvtari kozfeladatot meghatarozo egyéb jogszabalyok
2011. évi CXC. (XIL.29.) torvény a nemzeti koznevelésrol
2013. évi V. (I1.26.) torvény a Polgari Torvénykonyvrol
Foglalkoztatasi szabalyok

150/1992. (XI1.20.) Korm. rendelet a kozalkalmazottak jogallasarol szold 1992. évi XXXIII.
torvény végrehajtasarol a milivészeti, a kozmiivelddési és a kozgytlijteményi teriileten foglalkoztatott
kozalkalmazottak jogviszonyaval 0sszefiiggd egyes kérdések rendezésére

1992. évi XXXIII. (VI.2.) torvény a kozalkalmazottak jogéllasarol

2/1993. (1.30.) MKM rendelet az egyes kulturalis kozalkalmazotti munkakorok betoltéséhez
sziikséges képesitési €s egyéb feltételekrol

2012. évi L. (1.6.) torvény a Munka torvénykonyveérdl
Szerz6i jogi szabalyok

1999. évi LXXVI. (VL.6.) torvény a szerzoi jogrol
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117/2004. (IV.28.) Korm. rendelet a szerz6i jogrol szolo 1999. évi LXXVI. térvény 38. §-anak (5)
bekezdésében szabalyozott szabad felhaszndlds esetében a nyilvanossag egyes tagjaihoz vald
kozvetités és a szamukra torténd hozzaférhetdve tétel modjanak és feltételeinek meghatarozasarol

Konyvtari jogszabalyok

3/1975. (VIIL.17.) KM-PM egyiittes rendelet a konyvtari dlloméany ellendrzésérdl (leltdrozasarol)
¢s az allomanybol torténd torlésrdl szolod szabalyzat kiadasarol

7/198S. (IV. 26.) MM rendelet a konyvtari anyagok bejelentésérol

1997. évi CXL. torvény a muzedlis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari ellatasrol és a
kozmiivelddésrdl

165/1999. (XI. 19.) Korm. rendelet az Orszagos Konyvtari Kuratériumrol
2013. évi CCXVII. (XII. 9.) torvény egyes kulturalis targya torvények modositasarol

1/2000. (I. 14.) NKOM rendelet a kulturlis szakemberek szervezett képzési rendszerérél,
kovetelményeirdl €s a képzés finanszirozasarol

6/2001. (I. 17.) Korm. rendelet a konyvtarhasznalokat megilletd egyes kedvezményekrdl
14/2001. (VIL. 5.) NKOM rendelet a konyvtari szakfeliigyeletrdl

18/2003. (XII. 10.) NKOM rendelet a szomszédos allamokban ¢é16 magyarokrol sz616 2001. évi
LXII. torvény hatalya ala tartozo személyeket megillet kulturalis kedvezményekrol

73/2003. (V. 28.) Korm. rendelet az Orszagos Dokumentum-ellatasi Rendszerrdl

2004. évi CXXXVII. (XII.28.) torvény a Nemzeti Audiovizualis Archivumrol

6/2000. (IT1. 24.) NKOM rendelet a Konyvtari Intézet jogallasarol

12/2010. (III. 11.) OKM rendelet a Mindsitett Konyvtar cim és a Konyvtari Mindségi Dij
adomanyozasarol

19/2010. (IV. 23.) OKM rendelet a kulturalis szakértdi tevékenység folytatasdnak feltételeirdl és a
kulturdlis szakért6i nyilvantartas vezetésérol

22/2005. (VII.18.) NKOM rendelet a muzealis konyvtari dokumentumok kezelésével és
nyilvantartdsaval kapcsolatos szabalyokrol

12/2010. (ITI. 11.) OKM rendelet a Mindsitett Konyvtar cim és a Konyvtari Mindségi Dij
adomanyozasarol

14/2011. (IV. 7.) NEFMI rendelet a nyilvanos haszonkdlcsonzésért a szerzot megilleté dij
megallapitdsdhoz és felosztdsdhoz sziikséges adatokrol, valamint az adatszolgaltatdsra kotelezett
nyilvanos konyvtarakrol

39/2013. (V. 31.) EMMI rendelet a Konyvtarellatasi Szolgaltatd Rendszer miikodésérol

30/2014. (IV. 10.) EMMI rendelet az orszagos muzeum, az orszagos szakmuzeum, a nemzeti
konyvtar, az orszagos szakkonyvtar és az allami egyetem konyvtaranak kiemelt feladatairol

120/2014. (IV. 8.) Korm. rendelet a nyilvanos konyvtarak jegyzékének vezetésérol
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2015. évi LXXV. torvény a megyei konyvtarak és a megyei hatokorii varosi muzeumok feladatdnak
ellatasat szolgdldo egyes allami tulajdont vagyontargyak ingyenes Onkormanyzati tulajdonba
adasarol

2012/2015. (XII. 29.) Korm. Hatarozat az internetrdl €s a digitalis fejlesztésekrdl szolo nemzeti
konzultacié (InternetKon) eredményei alapjan a Kormany altal végrehajtandd Digitalis Jolét
Programjarol

3. Atfogé célok

A konyvtarunk mindségi szolgaltatasaival a helyi tdrsadalom megkeriilhetetlen informacios és
kulturélis alapintézménye, kozosségi tér. Tevékenységiinket egységes szinvonalon, megfeleld
informatikai hattérrel €és jol képzett munkatarsakkal érjiik el. Tamogatjuk a formalis és informalis
tanulést €s a szabadidd hasznos eltdltéseét.

4. Kiemelt strategiai célok

4.1. Minoségfejlesztés a konyvtarban

4.1.1. Belso partneri kapcsolatok

A szakképzett munkaerd megtartdsa ¢és a munkatarsi 1étszam bdvitése megfeleld szakmai
kompetencidval rendelkezd kollégakkal. A szervezeti kultara fejlesztése.

Beavatkozasok

— Szervezeti kultara kérddives vizsgalata

— Konfliktuskezelés technikédjanak elsajatitasa

— Csapatépit6 alkalmak szervezése

— Belsé kommunikacios stratégia megalkotasa

— Munkakori leirasok feliilvizsgalata

— A munkatarsak teljesitménymérésének kidolgozasa
— Az intézményi motivacios rendszer kidolgozasa, bevezetése
— Tudasmegosztas rendszerének kiépitése

— Intézményi tudastérkép elkészitése

— Tovéabbképzési terv készitése

— Belso tovabbképzések

— Belsd tudasbazis

4.1.2. Kiilsé partnerkapcsolatok

Szolgaltatasaink fejlesztése a kiilsd partnereink igénye szerint torténik az esélyegyenldségi elvek
figyelembe vételével. Sz¢lesitjiik az egyiittmiikodésiinket mas intézményekkel és szervezetekkel, 0j
felhasznaloi rétegeket ériink el.

Beavatkozasok

— Kiils6 partnerlista dsszeallitasa
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— Partnerek, potencidlis partnerek elvarasainak, véleményének megismerése
- Panaszkezelési szabalyzat elkészitése

— Egyiittmiik6dési megallapodasok megkdtése

4.1.3. Folyamatszabdlyozds

Miikdodésiinket tudatosan, jol megtervezett, ellendrzott és dokumentdlt mindségiranyitasi
rendszerben végezziik. Célunk a munkafolyamatok azonositasa, pontos leirdasa, folyamatos
fejlesztése, ellendrzése, javitasa €s a felelosségi korok megallapitasa.

Beavatkozasok

— Folyamatok azonositasa, folyamatgazdak kijelolése.

— Folyamatabrak, leirasok elkészitése, ellendrzopontok kijeldlése.
— Kockazatelemz6 modszerek alkalmazasa

— PDCA elv gyakorlati alkalmazésa

4.1.4. Kiilso kommunikacio

Intézménylink értékeinek, szolgéltatdsainak megismertetése, presztizsének novelése annak
érdekében, hogy a konyvtar elfoglalhassa méltod helyét a varos kulturalis életében.

Beavatkozasok

— Kiilsé kommunikécios stratégia kidolgozasa

4.2. Infrastruktura

4.2.1. A megleévo épiilet bovitésével uj terek kialakitdasa (kozosségi tér)
Funkciondlis, modern, olvasobarat teret alakitunk ki a kor kovetelményeinek megfelelden.
Beavatkozasok

— A hasznalok elvarasainak megismerése
— Lehetdségek felmérése, tervek készitése
— Forrasok biztositasa

4.2.2. Modern technologiai fejlodéssel lépést tartani

Minél szélesebb korben hozzaférhetové tessziik a konyvtar értéknovelt szolgaltatasait, bovitjiik az
online funkcidkat az esélyegyenldségi elvek figyelembe vételével. Lépést tartunk a technikai
fejlodéssel (e-konyv, mobilbarat honlap, weboldal fejlesztése stb.).

Beavatkozasok

— Forrasok, fejlesztések figyelemmel kisérése
— Bels6 képzés
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4.3. Szolgaltatasok

4.3.1. Az integralt konyvtari rendszer karbantartasa, fejlesztése

A rendszer pontos, megbizhatdé adatokat szolgaltasson a konyvtar dokumentumair6l. A konyvtar
muzealis gylijteményének feltarasa. A helyi vonatkozasu cikkek adatbazisdnak folyamatos épitése.

Beavatkozasok

— Bels0 erdéforrdsok atcsoportositasa, 1étszambdvités és munkaszervezés
— A Széchenyi Gytijtemény megfeleld elhelyezésének biztositasa
— A Régi Konyvek Beviteli Szabalyzatanak kidolgozasa

4.3.2. Az olvasasi kultura és a digitdlis irastudas fejlesztése

Az intézmény kiemelt célja az olvasasi kultira és a digitalis irastudas fejlesztése. A konyvtar
tdmogatja a formalis és nem formalis tanuldst, specialis programok segitségével a digitalis szakadék
csokkentése és a felzarkoztatas érdekében.

Beavatkozasok

— Igényfelmérés, tervkészités az életkori sajatossagok alapjan, programkidolgozés
— Egyiittmtikodés kialakitasa az érdekeltekkel

— Konyvtarhasznalati 6rasorozatok kidolgozasa és kiajanlasa

— Csatlakozas az orszagos olvasasnépszeriisitdé programokhoz

4.3.3. Digitalis tartalomszolgaltatas fejlesztése
A helyi vonatkozasu digitélis tartalomszolgéltatas elinditasa.
Beavatkozas

— Egyiittmiikddési megallapodéas kidolgozasa a Dr. Kovacs Pal Megyei Konyvtar és Ko6zosségi
Térrel
— Uj szolgaltatas bevezetése, népszerlisitése

4.3.4. Fiokkonyvtari halozat bovitése
A varos 1j lakdovezeteiben €10k igényeinek megfeleld szolgaltatas bevezetése.

Beavatkozasok

— Egyeztetés a fenntartoval

— A lehetséges helyiség megtalalasa

— Hasznélati szerz6dés megkdtése

— A miikodés feltételeinek biztositasa

— Az 11 szolgaltatas népszeriisitése

— A bevezetett szolgaltatas értékelése, sziikség szerinti modositasa
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5. Z.aro rendelkezések

A fenti stratégiai tervet a munkatarsak széleskorii bevonasaval a MIT allitotta Gssze, amelyet az
igazgatd jovahagyasa utan a SMJV Kulturalis és Oktatasi Bizottsaga fogad el.

A Széchenyi Istvan Varosi Konyvtar stratégiai terve 2016. julius 1. 1ép életbe.

A stratégiai terv alapjan évente részletes cselekvési terv késziil. A cselekvési tervek alapjan
késziilnek az éves beszamolok.
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