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1. Bevezetés

A Széchenyi Istvan Viarosi Konyvtar stratégiai terve a Sopron Megyei Jogu Varos Integralt
telepiilésfejlesztési stratégia: 2014-2020 és a Kozponti Statisztikai Hivatal vonatkozo adatainak
felhasznalasaval késziilt.

1.1. A stratégia tervezés célja

Vilagunk allandé mozgasban, valtozasban van. Az emberek élete felgyorsult, a rendelkezésre allo
informéciok megsokszorozddtak, a technikai fejlédés hihetetlen tavlatokat nyithat meg. Ezekhez a
kiilsé koriilményekhez a konyvtarnak is alkalmazkodnia kell, valaszt kell adnia a kiilsé kornyezet
altal tamasztott kihivasokra, de ekozben folyamatosan torekednie kell kitlizott céljai
megvalositasara is. Ennek hatékony eszkdze a stratégiai tervezés, mely a kiilsé koriilményeket és a
belsé adottsagokat figyelembe véve segiti, hogy a konyvtar meg tudjon felelni a felhasznaldk altal
tamasztott igényeknek és megvalosithassa céljait.

1.2. A konyvtar bemutatasa

1.2.1. Altalanos adatok

A konyvtar megnevezése: Széchenyi Istvan Varosi Konyvtar

Székhelye: 9400 Sopron, Pdcsi u. 25.

Levelezési cim: 9401 Sopron, Pf. 99.

Telefonszam: 99/511-250

Fax: 99/311-418

Honlap: www.szivk.hu

E-mail cim: konyvtar@szivk.hu

Fenntartd szerv neve, székhelye: Sopron Megyei Jogli Varos Onkorményzat, 9400 Sopron, F6 tér 1.
Alapteriilet: 1350 m?

Ellatando teriilet: Sopron és kornyéke

1.2.2. A konyvtar részlegei:

. Kolcsonzépult

. Szépirodalom

. Szakirodalom

. Médiatar

. Gyermekkonyvtar

. Helytorténet

. Olvaso6- és internetterem, folydirat-olvaso, idegen nyelvil szépirodalom



. Alloméanygondozasi és Informatikai Osztaly

o Kotészet

1.2.3. A konyvtar torténete

Konyvtarunk torténete évszazados multra tekint vissza, elédje a Varosi Kozkonyvtar 1915-ben nyilt
meg. Az intézmény a torténelem viharai kozepette kisebb megszakitasokkal tobb helyen is
miikodott. 1951-ben Korzeti Konyvtarrd alakult, majd 1952-t6l Jarasi-Varosi Konyvtar lett és az
akkori Varosi Tanacs kezelésébe keriilt. A gyermekkonyvtar 1étrejottének datuma 1958-ra tehetd,
ekkor kapott kiilon helyiséget a miivelodési hazban. 1986-ban megnyilt a konyvtar zenei részlege.

Az intézmény életében nagy torést jelentett a 2001-es év tavasza, amikor az Onkormanyzat dontése
kovetkeztében kikoltoztették a varos szivében allo Magyar Miivelddés Hazabol (ma Liszt Ferenc
Konferencia és Kulturalis Kozpont), mely mar kozel fél évszazada adott otthont neki. A konyvtar a
volt kozgazdasagi szakkozépiskola régi, elhasznalodott épiiletében nyitotta meg ismét kapuit, mely
nagysaga ¢s széttagoltsaga, elkiilonitett kis terei miatt sem igazan alkalmas kdnyvtari célokra, s az
akadalymentesités csak részben oldhaté meg. Tévolabb keriilt a kozponttdl, nehezen
megkozelithetd, rosszak a parkolési lehetdségek. Emellett a legnagyobb gond, hogy itt nem volt
lehetdség raktar kialakitasara, ezért a varos masik felébe kertilt a raktar, ahol az allomanynak kb. a
fele talalhat6 és innen vandorolnak oda-vissza a sziikséges dokumentumok.

Folyamatosan napirenden volt az 0j konyvtar épitése, de a palyazati lehetdségeket nem sikeriilt
kihaszndlni, igy az ) konyvtarépiiletre még varnunk kell. Az intézmény a varos és a kornyék
mintegy 40 telepiilése szamara nyujt konyvtari szolgéltatast. Jelenleg egy fiokkonyvtarat miikodtet,
a 2006-2018 kozott miikodo kistérségi konyvtari ellatasba folyamatosan kapcsolodtak be a falvak
konyvtarai, 30 kozség tartozott az ellatott telepiilések korébe.

A konyvtar €s a gyermekkonyvtar egyarant rendelkezik sajat honlappal, az intézmény jelen van a
Facebook-on ¢és az instagrammon is. A 2020-as novemberében hozta Iétre a konyvtar
videocsatorndjat a Youtube-on. A honlapot egyre tobben latogatjdk, gyorsan nd az online-
szolgéaltatasokat igénybe vevo felhasznalok szama is.

Allomanya értékes részét képezi a Helyismereti Gylijtemény, a Széchenyi Gylijtemény és a
Meédiatari Gytijtemény.

A konyvtar elkotelezte magat a mindségiranyitasi rendszer bevezetése mellett, szolgaltatasait ennek
megfelelen szervezi at.

1.3. Kiildetésnyilatkozat

Konyvtarunk telepiilési feladatokat ellato nyilvanos kozkonyvtar.

Kiildetésiinknek tekintjiik a mindségi szolgaltatdsok nyujtasat a hasznalok széles korének, biztositva
az esélyegyenldséget, a kultirdhoz torténd szabad hozzaférést.

Hiteles, tobb forrdson alapuld, egyetemes és helyismereti informécidszolgaltatast nytjtunk, a
kihivasoknak megfeleld szakmai tudassal rendelkez0 munkatarsainkra, és korszeri technikai
felszereltségiinkre épitve.



Tamogatjuk az oktatds és képzés minden formajat, a szabadidd eltdltését, fejlesztjiik az informacios

miiveltséget és a digitalis irastudast.

1.4. Jovékeép

Uj épiiletben megtalaljuk végleges otthonunkat, amely megfelel a XXI. szazad kihivasainak.

Innovativ szolgaltatasainkkal helyi informécios kozpontként miikodiink, mint a tudasalapt

tarsadalom alapintézménye.

Szoros

integraciot alakitunk ki a varos

kulturalis

intézményeivel. Szellemi-kulturalis

értekkozvetitoként hozzajarulunk varosunk és kornyékének fejlodéséhez.

Konyvtarunk k6zdsségi tér, hagyomanyos és virtudlis talalkozohely minden korosztaly szamara.

2. Helyzetértékelés

2.1. SWOT elemzés

EROSSEGEK
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S v 0 m ™

H @ N @ < Z ® O R

* folyamatosan gyarapod6 allomany —
olvasoéi igények figyelembe vétele
allomany - kiilonos

* gazdag, igényes

tekintettel a médiatar €és a helytorténet
gyljteményére

» * megfeleld keret az dllomanygyarapitasra

* ujonnan kiadott dokumentumok gyorsan az
olvasokhoz keriilnek

* jol  képzett, elhivatott,  segitOkész
szakemberek

* ingyenes internethasznalat

» wifi szolgaltatas

* a kOnyvtar zarva tartasi idejére folyoiratok
¢és olvasotermi dokumentumok kodlcsonzése

* 16 dokumentum kdlcsonzése

* lehetdség az online hosszabbitasra

» rendezvények, kézmiives foglalkozasok
gyengén latok

szolgaltatasok

* vakok ¢és szémara 1j
(Nagyitogep,
felolvaso program, szincsikok felfestése)

eszk6zok,

* csokkent hallok tamogatasa (indukcids
hurok felszerelése)
« HUNTEKA

hozzaférhetosége,

katalogus online

kapcsolodas a megyei

ko6z06s katalogushoz

* az olvasoi igényeknek nem megfeleld
nyitva tartasi id6

* az ¢piilet elhelyezkedése  (nehezen
megkozelithetd), miiszaki allapota

* konyvtarnak alkalmatlan az épiilet belso
felosztasa (kis termekre tagoltsag)

* parkolasi lehetéség hidnya

* nem teljes az akadalymentesitettség

* az allomany egy része a raktarban van

* raktar nagy tavolsdga és rossz miiszaki
allapota, mely veszélyezteti az allomanyt

* elégtelen dolgozoi 1étszam

» osztalyok, dolgozdék egymastol vald
elszigeteltsége (,,csapat” hianya)

* dolgozok eltérd leterheltsége

* alacsony a beiratkozott olvasok 1étszama, s
ez is csokkend tendenciat mutat

* IKR pontatlansaga, hianyossagai

* innovativ szolgaltatasok hianya

* nem megfeleld kapcsolat, egytittmiikodes a
varos mas kulturalis intézményeivel

* clégtelen jelenlét, promdcid a médidban —
nem vagyunk a koztudatban

* kozosségi tér, kiilonalld konferencia terem

hianya




* intézményi konyvkotészet

* az atlagos hazai kozkOnyvtari helyzetnél
jobb technikai felszereltség

* csaladias kapcsolatok az olvasokkal

* jOl miikddo kozosségi szolgalat

* jo egylittmikodés egyes varosi
intézményekkel
e fenntart6  biztosit ingyenes  rokkant

parkolohelyet, biciklitarolot

* a programok lebonyolitasa a nyitvatartasi
1d6 terhére torténik

* kevés latogatot vonzé rendezvények

* az allomany nagy része nincs hasznalatban
* akadoz6 bels6 kommunikécio

* konfliktus kezelési problémak

* mindségbiztositasi rendszer hianya

* clégtelen belsé tudasmegosztas

* fiokkonyvtari haldzat hianya
bevezetésének

* technologiai ujitasok

nehézkessége (technika és HR)

LEHETOSEGEK

VESZELYEK
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* szponzorok, tamogatok megnyerése

*a SZIKA (Széchenyi Istvan Konyvtari
Alapitvany) tdmogatdsaval 1) forrdsok
bevonasa

*idds ¢és akaddlyozott olvasdk igényeinek
megjelenése

* hasznaloi igény a hosszabb nyitva tartasra

* folyamatos palyazati aktivitas (EU-s,
onkormanyzati, NKA-s, egyéb)

» kapcsolatok erdsitése (kulturalis és oktatasi
intézmények, Monguz Kft., civil szféra,
turista iroda, konyvkiadok, konyvterjesztok,
beszallitok)

» kitelepiilés — kiils6 rendezvények

» digitalis irastudas fejlesztése

* helyi vonatkozasu digitalizalt tartalmak

» elektronikus  kormdnyzati szolgaltatasok
népszerlisitése

* tovabbképzések

* szakmai rendezvények

* publikalasi lehetdség

* turistak, gyogykezeltek altal tamasztott
igény
* tobbnyelviiség iranti igény (honlap,

szorolapok, nyomtatvanyok)
* honlap 1) platformokon vald elérhetdsége
* a dontéshozok hozzaallasa megvaltozik

» a konyvtar épiiletével kapcsolatos kedvezd

» az allomanygyarapitasra fordithatd Osszeg
csokken

* konyvtaros életpalya presztizse alacsony —
szakemberhiany kialakulasa

* csokkend fenntartdi tamogatas

* palyazati lehetdségek csokkenése

» nem valtozik az intézmény elhelyezkedése

* kedvezdtlen jogszabalyi valtozasok

* kozgylijtemények Osszevonasa

* politikai befolyas erdsodése a szakmai

dontésekben

*a digitalizdcio  eldretorésével  valtozo
olvasasi kultara €s olvasoi igények

*a konyvtar szerepének atértékelddése,
hattérbe szorulasa

*a konyvtarépiilet teriiletének tovabbi
csOkkenése

» megnovekedett migracio, mobilitas

kedvezdtlen hatasai a konyvtarhasznalatra
*a konyvtari szoftver rugalmatlansaga az
egyedi igények megoldasara




valtozasok (1j épiilet vagy az

* ¢plilet atépitése)

» konyvtari eligazito tablak megjelenése a
varosban

» humén er6forras novelésének lehetdsége, Uj
szakemberek megjelenése

» forrasok novekedése

* 0j elektronikus tartalmak és szolgaltatdsok
megjelenése

* 1j tipust rendezvények — 1) célcsoportok

2.2. A makrokornyezet elemzése — PGTTJ

2.2.1. A telepiilés bemutatasa

Sopron, a Sopron-Fertdd Kistérség kozpontja, a kistérséghez 40 telepiilés tartozik, lakossdganak
szama 100 ezer koriili, teriilete 857 négyzetkilométer. A telepiilések kdzel harmada 500 fonél kisebb
népességli, tovabbi harmadéban a Iélekszdm nagyobb 500 fonél, de nem éri el az 1000 fét. A
térségben 3 varos van (Fertéd, Fertdszentmiklos, Sopron) és 2 nagykodzség (Nagycenk,
Sopronhorpacs), a kdzségek szama 34.

Sopron varos teriilete 169 négyzetkilométer, lakdinak szdma 67 ezer f6. A varos 1991 6ta megyei
jogu varosi rangot kapott, ennek megfelelden a varosi ellatasok kore széles.

A nevelés-oktatasi feladatokat 6 bolcséde (Sopron Megyei Jog Varos bolesddei részlegei: Kucko,
Csodaorszag, Bobita, Zold 4ag, Napraforgd, Szdzszorszép Bolcsddék), 18 ovoda (ebbdl 3 kdzponti
ovoddhoz 15 Onkormanyzati, 2 egyhdzi, 2 a Nyugat-magyarorszagi Egyetem (tovdbbiakban
NYME), 1 alapitvanyi fenntartast) 8 altalanos iskola (4 és 1 tagiskola dnkormanyzati, 2 egyhazi, 1
német nemzetiségi), 3 gyogypedagogiai nevelési-oktatasi intézmény €és 9 kozépiskola (ebbdl a
Soproni Szakképzési Centrumhoz 4 és 1 kollégium tartozik, 1 dnkormanyzati fenntartast) latja el,
mellettiik Horvath Jozsef Alapfoku Miivészetoktatasi Intézmény miikddik. A Soproni Egyetemen
négy karon oktatnak (Benedek Elek Pedagoégiai Kar, Erddmérncki Kar, Lamfalussy
Ko6zgazdasagtudomanyi Kar, Simonyi Kéroly Miiszaki, Faanyagtudomanyi és Miivészeti Kar)

A Soproni Gyogykozpont — a debreceni egyetem oktatokorhaza — 120 000 ember egészségiigyi
ellatasaért vallal feleldsséget Sopron varosaban és a kornyéken. Gyogyitd, diagnosztikai és
rehabilitacios tevékenységiik 3 telephelyen folyik.

A véros kulturélis ¢élete sokszinli: 6nall6 szinhazi tarsulattal, helyi, régids és orszagos jelentdségii
rendezvénysorozatokkal (Soproni Unnepi Hetek, Soproni Tavaszi Napok, borfesztivalok, Régi
Zenei Hetek, Volt Fesztival, Orszagos Erembiennalé, Kelta Unnep, Paneurdpai Piknik Emléknap),
konferenciakkal.



http://www.fay.sopron.hu/

2.2.2. Politikai tényezok

Az elmult években bekovetkezett torvényi, jogszabalyi valtozasok, atalakitottak a kultlra teriiletét,
ezért megvaltozott intézményiink politikai kérnyezete.

Az 1) Alaptorvény szakitott az Onkormanyzatisdg telepiilés kozpontd felfogdsaval. Az
onkorményzatok az allamigazgatassal szorosan egyiittmiikddve dolgoznak és az allamigazgatasi
ellendrzés nagyobb szerephez jut.

A korményhivatalok a torvényességet feliigyelik ¢és beavatkozasi lehetdségiikk is van. Az
onkormanyzatok gazdalkodasat az allamigazgatési korlatok hatarozzak meg, a finanszirozas kotott.
A jarasi hivatalok a megyei kormanyhivatalok egységeként miikodnek.

A Magyar Onkorményzati Térvényben hangstilyozottabba valt az 6nkormanyzati kételezé feladatok
ellatasa.

Atalakult a magyar kulturalis intézményrendszer. Az uj Koznevelési torvény szerint az 6voda
kivételével a koznevelési intézmények fenntartéjava az allam valt. A tankotelezettség terén valtozas,
hogy 3 éves kortol kotelezoveé valt az 6voda. Megljult a Nemzeti Alaptanterv és kidolgoztak a
pedagogus ¢€letpalya modellt is.

Modositottak ,,A muzedlis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari ellatasrol és a kozmiivelddésrol
sz6lo torvényt”. A telepiiléseken mitkodd, kordbban megyei fenntartasi muzedlis intézmények a
sz€khely szerint illetékes telepiilési onkormanyzatok fenntartasaba keriiltek.

Konyvtarunk oOnalloan miikodé gazdalkodasi jogkorrel rendelkezik, a Polgarmesteri Hivatal
feliigyelete mellett.

A helyi politika

Vérosunkat — a 2006. évi dnkormanyzati valasztasok 6ta — kormanyparti tobbségii testiilet iranyitja.
A kozgyiilés 17 £6s, ebbél 12 f6 a FIDESZ-KDNP, 1 a PARBESZED, 4 MOMENTUM-JOBBIK-
MSZP-DK-LMP-MINDENKI MAGYARORSZAGA az tagja.

Intézménylink a Kulturalis és Oktatasi Bizottsdg szdmara évenként beszamolot készit, ill. a
kovetkezd évi munkaterveket is benytjtja.

SMIJV telepiilésfejlesztési koncepcidjaban szerepel: ,,varosi-egyetemi konyvtar fejlesztése, pl. egy
k6zos unids palyazat keretében régota napirenden van, de eddig forrashiany ¢és egyéb akadalyok
miatt ez nem realizalddott.” A konyvtar aktudlis allapota fejezet felsorolja a jelenlegi problémakat
(raktar, épiilet stb.). Az azonositott kulturalis problémak kozott szerepel, hogy ,,A varosi konyvtar
épiilete nem kozponti elhelyezkedést, teriileti kapacitasa nem elegendd, igy jelenleg kiilsd raktarbol
kolcsondznek. A levéltar és konyvtar altal megkezdett, értékmentd dokumentum digitalizalés
folytatasa jelenleg csak bizonytalan palyazati forrasokbol valosulhat meg.”

A koncepcid vilagosan megfogalmazza, hogy a varos kdzmiivelédési intézményei, kozgylijteményei
a kulturalis élet kdzpontjaiva kell, hogy valjanak.



2.2.3. Gazdasagi tényezok

A 2010 ¢és 2017 kozotti idészakban hazank gazdasagat alapvetéen ndvekedés jellemezte. Ezen
1d6észak alatt a lakossag fogyasztdsa 772,4 ezer forintrol 1 millid 106 ezer forintra,l,4-szeresére
boviilt, ami redlértéken 25,1%-osndvekedést jelent. A 2008-as valsdg — amiben a haztartasok
eladosodottsaganak kiemelkedd szerepe volt — a 2010-es évek elején még éreztette hatasat, amiért
2012-ig stagnalt, illetve csokkent a haztartdsok fogyasztasa. Ezt kovetden azonban — mar kedvezdbb
tarsadalmi-gazdasagi kornyezetben —, a fogyasztdi bizalom erdsddésnek indult, a fogyasztas
szinvonala pedig évrdl évre nott.

A magyar munkaerOpiacot jellemzé alacsony szintli foglalkoztatast és magas munkanélkiiliséget a
gazdasagi valsag idolegesen elmélyitette, azonban 2013-td6l kedvezden alakultak a munkaeré-piaci
folyamatok: a foglalkoztatottsag nétt, a munkanélkiiliség €s az inaktivitas csOkkent. A regisztralt
munkanélkiiliségi rata a 15-64 éves korosztalyban 2014-2019 kozott folyamatosan csokkent, az
eléz6 év végi 10 szazalékrol 2019-re 3,5%-ra. Az OECD-tagorszagok gyakorlatdhoz képest
hazankban a munkaerdpiacon jelenlévok sokat dolgoznak, rangsorban a 8. legtdbbet.

A haztartas-statisztika fogyasztasra vonatkozo adatai szerint az egy fore jutd havi atlagos 0sszes
kiadas 2010 és 2017 kozott 43 szazalékkal emelkedett. Ebbol havi szinten a kultarara, szoérakozasra
koltott 6sszeg 6187 forint volt 2017-ben. Megfigyelhetd, hogy a haztartasok 6sszes kiadasuk egyre
kisebb hanyadat forditjak kultarara, szérakozasra. 2010-ben 7,8, 2017-ben mar csak 6,7 szazalékat.
A jovedelemszint jelentdsen befolyasolja a kiadasok mértékét. A leggazdagabb ¢és legszegényebb
lakossagi rétegek kulturara, szérakozasra forditott kiadasai k6zotti kiilonbség jelentds és egyre nd.
2013-ban 7,7-szeres volt a kiilonbség, mely sajnos 2017-re tizenegyszeresre nétt. A hirkézlésre
koltott 6sszeg esetében a kiillonbség 6tszords volt Ez a tendencia az amugy is sériilékeny tarsadalmi
csoportokat érinti negativan, és felerdsiti a tarsadalom szegmentalodasat.

Helyi gazdasagi kornyezet

Sopron nem tartozik a nagy gazdasagi sulyu megyei jogu varosok kozé. Ezt jelzi, hogy az
Onkormanyzat sajat folyo bevételeibdl az ipartizési adobevétel csak 43,5%-os stlyt képvisel, amely
jelentésen elmarad a regiondlis rivalisok eértékeitdl, korldtozva a sajat erds fejlesztések
megvaldsithatésaganak lehetdségeit. Hianyoznak a varosbdl a sok embert foglalkoztatd, nagy
hozzdadott értékli, termeld tipusu tevékenységet folytatd iparvallalatok. Sopron gazdasagi
versenyképességét rontja, hogy a hazai versenytarsak mellett a burgenlandi konkurenciaval is meg
kell kiizdenie.

A gazdasagi szektorokat vizsgdlva megéllapithatd, hogy Sopronban a mezdgazdasag sulya
elenyészd, csak a szOlémiivelés és az erdégazdasagi dgazat érdemel emlitést. Magyarorszagon a
masodik legnagyobb parkerdd itt talalhat6 a TAEG Zrt. kezelésében. A nagy multia bordszat néhany
pozitiv kivételtdl eltekintve inkdbb kulturalis, mint gazdasagi jelentdségii.

Az iparon beliil a feldolgozdipar sulya dominans, azonban a betelepiilt vallalatok nagy része
Osszeszereld, vagy mas alacsony hozzaadott értékii tevékenységet folytat. A vallalatok jelentds része
leanyszervezet, korlatozott dontési jogkorrel. Az dgazaton beliil kiemelhetd az autéd- és elektronikai



ipar, a fa- és butoripar, livegipar, a gumiipar, a fém- és gépipar és a Heineken Hungaria Sorgyarak
Zrt. révén az élelmiszeripar szerepe.

Az épitdipari cégek szerepe a varos gazdasagi €letében nem tul jelentds, jellemzd, hogy a tertilet
szakembereinek jelentds része Ausztridban vallal munkat a tobbszords bér miatt.

A szolgaltatasi 4gazat részaranya Sopronban a miikodo vallalkozasok és a foglalkoztatottak szama
alapjan is meghaladja a 80%-ot. A szektor legjelentdsebb alteriiletei: a logisztika (szerepldit a
Sopron Régié Logisztikai Klaszter fogja dssze, legfontosabb képviseldje a 2011-t6l 6nallo GYSEV
Cargo Zrt.), a szallashely-/vendéglatds, a kereskedelem, az ingatlaniigyletek, valamint az
egészségiigyi- és wellness-szolgaltatdsok. A soproni logisztikai kdzpont az orszdg 10 kijeldlt
logisztikai kozpontjanak egyike.

Sopron gazdasagaban az egészségligyi €s szépségipari turizmus atvette az 1990-es évek bevasarlo
turizmusdnak helyét, hiszen ezen a teriileten a szolgaltatdisok ara még mindig szamottevien
alacsonyabb, mint Ausztridban. A magas szinvonalu szolgaltatasok ugyanakkor sok esetben még
mindig a sziirkegazdasagot erdsitik. A 2000-es években a bevasarld turizmus visszaszorulasaval
parhuzamosan a ruhazati és az ¢lelmiszerboltok szama csokkent, ugyanakkor tobb uj
bevasarlokozpont is 1étrejott. Az atrendezddést kiillondsen a belvarosi teriileteket sujtotta.

Jelenleg nem a munkanélkiiliség a gond, hanem sokkal inkabb az, hogy ma mar a stlyos
munkaerohiany sokszor gatjat képezi a vallalkozasaink novekedésének. A soproni ipari ¢és
szolgaltatd vallalatok egyardnt komoly munkaeréhidnnyal kiizdenek: az osztrak elszivo-hatéssal
szemben a helyben elérhetdé bérek nem versenyképesek. A potencidlis nagybefektetOk szamara a
szakemberhianynal is silyosabb problémat jelent a varos nem kielégitd kozati megkozelithetdsége.

A varos gazdasagszerkezetére az jellemzd, hogy a mikro-, kis-és kozépvallalkozés-ok szerepe a
meghataroz6. A rendszervaltast kovetd évek pozitiv kilatasai ellenére a megsziind korabbi
nagyvallalatok helyére nem telepiiltek olyan korszeri multinaciondlis cégek, mint a szomszédos
varosokba. Gyakorlatilag teljesen kimaradt ez a folyamat a varos gazdasagtorténetébdl. A véros 10
legnagyobb foglalkoztatoja koziil hat szolgaltatdo (pl. NYME, Soproni Gydégykozpont), melyek a
non-profit szférdban miikddnek. Ez azt is jelenti, hogy a munkavallalok legalabb egy negyede nem
a versenyszféra alkalmazottja. A 250 fot meghalad6 foglalkoztatotti 1étszammal minddssze 8
vallalat miikodik, ugyanakkor a nagyvallalatok hidnydnak pozitiv hozadéka a vilaggazdasagi
folyamatoknak val6 mérsékeltebb kitettség.

Sopron hatar kozeli fekvése miatt a kiilfoldi befektetok szdmara vonzo teriiletnek szamit. Jelenleg
mar a miikodd vallalkozasok 6,5%-a kiilfoldi érdekeltségii, amely a megyei jogu varosok kozott a
legmagasabb érték. A 305 db kiilfoldi érdekeltségli vallalat atlagos sajat tokéje ugyanakkor
kifejezetten alacsony: a rendszervaltast kdvetden betelepiilt osztrak tulajdonu cégek dontd tobbsége
a foldrajzi kozelség és az olcs6 munkaerd jelenléte miatt valasztotta Sopront.

Az egészségiigyi- szEépség- wellness szolgaltatasok jelentds tobbsége a Belvarosban Osszpontosul,
ezen kivill a turisztikai szolgaltatok legnagyobbrészt a Lovérekben koncentralodnak. Az ipar
szerepldi az északnyugati varosrészben, valamint a két ipari parkban kdzpontosulnak.
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A legrégebben létrejott ENy-i iparteriilet kedvezotlen adottsagn, megkézelitése kizarolag a varoson
keresztiil lehetséges. A teriilet egy része barna mezdnek szamit, kedvezdtlen adottsdgu, de a
meglévo infrastruktira miatt hosszl tdvon fennmarad.

A DK-i 1partertiilet a 84-es bevezetd Gt mentén, a GYSEV vasttvonalai altal koriilhatarolt teriileten
talalhatd, ez Sopron legnagyobb z6ldmezds iparteriilete, mely magéanerds beruhazasként jott 1étre.
Az Ipari Park kozlekedési helyzete kivalo, bar meglévo uthaldzata leromlott és hidnyos, esetleges
bdvitése komoly ut- és kdzmiifejlesztést igényel.

Az Aranyhegyi Ipari Park a soproni gazdasagfejlesztés masik kiemelt szervezete Sopron északi
részén fekszik. Az intenziv lakopark-épités ugyanakkor megnehezitette a véllalkozasok
betelepitését. A korszeri inkubatorhdz megépitése ellenére az eredeti célt, a technologiai park és
innovacios kozpont funkciot nem teljesen tolti be. Mara az épiilet dontd részét piaci alapon miikodo
cégek foglaljak el. Az egyetemi K+F kozpont kikoltézott, a tervezett cégkivalasztidsi mechanizmus,
amelyben az Egyetemnek komoly szerep jutott volna, ma mar nem miikddik. Ez az ipari park
szamottevéen mar nem bovithetd.

A varos gazdasagi életének szerepldi a teriilet f6 problémait az alabbiakban jelolték meg:

* munkaeréhiany

* szakképzés problémai

* a varos nem megfeleld6 mindségli belsd kozlekedése, fontos lenne a belsé uthalozat
fejlesztése

* Sopron rossz megkozelithetésége (Budapest, Gyor feldl). A varos kozlekedése az elmult
néhany év sordn annyira tulzsufolttd valt, hogy az negativan hat ki a gazdasagra és
természetesen az altaldnos életfeltételekre. Keleti és nyugati irdnybdl is nagyrészt egyetlen
utvonalon, a 84-es fouton kozelithetdé meg a telepiilés, ez mar a bemeneti szakaszokon
hatalmas zstfoltsdghoz vezet, foleg azokban az iddszakokban, amikor az Ausztridba
munkavallaldsi céllal ingdzok a munkahelyiikre mennek, vagy onnan jonnek. Ezen
remélhetdleg segit majd az M85-0s gyorsforgalmi Ut most zajlo épitése. A munkalatok
eredményeképpen 2020 végére mar kétszer két savos Uton lehet haladni Gydr és Sopron
kozott.

* A vasuti kozlekedés terén f6 probléma, hogy az egy sinpara Sopron-GyOr vonal
teljesitOképessége hatarara ért. Ennek a vonalnak két sinpartra bdvitésére és a palya
szerkezetének felujitdsara lenne sziikség.

* magas iparteriileti ingatlandrak

* infrastruktaraval ellatott iparteriilet hianya

* egyetem elkiiloniil a varos gazdasagatol, nem valt annak szerves részévé
* a fekete munka nagy aranya

A jovo utja az Ipar 4.0 elnevezésii, a digitalizacidra, automatizalasra, a tudastéke gyakorlatban
torténd kamatoztatdsara alapozd iparfejlesztések 0Osztonozése €s megvaldsitdsa a térségben.
szomszédos osztrak térségekkel egylittmiikodve.
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Az egyes gazdasagi dgazatokban az innovacid, a kutatds-fejlesztés mindennapi gyakorlatta tétele a
Soproni Egyetem tudomanyos, szellemi bazisara épitve és azt a korszerli gazdasag igényei szerint
tovabbfejlesztve

Az Egyetem ¢s a gazdasagi szerepldk, a Sopron Megyei Jogu Varosi Kereskedelmi és Iparkamara
kapcsolatrendszerének erdsitése, Gazdasagfejlesztési Kompetencia és Modszertani Kozpont
létrehozasa.

A térség a hazai gazdasag részeként integralodva a jelenleg gazdaséagilag sokkal fejlettebb osztrak
térségekbe valjon vonzé befektetési térré a digitalis és tudasalapu vallalkozasok szamara.

2.2.4. Tarsadalmi tényezok

Sopron véros népességének szamarol az 1850-es évektdl rendelkeziink mar adatokkal. Az elsé
népességszam kb. 15 ezer volt, &m ez a szdm egészen 1941-ig dinamikus emelkedést mutat, hiszen
addigra elérte a 47 ezres értéket. A masodik vilaghdboru utan azonban visszaesett az 1930-as szintre
¢és csak 1970-re érte el ismét a haboru eldtti értéket. Az orszagos folyamatokkal parhuzamosan az
1980-as évektdl lassult a lakossagszam novekedés, de az 1990-es évek maésodik felétdl tobb
hullamban is az orszagos trendektdl eltérden alakultak az adatok, ugyanis a stagnalas €s csokkenés
helyett itt novekedést regisztraltak.

Sopron varos lakonépessége (1850-2019)
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Erdekes adat a varos népességére vonatkozoan, hogy mig a lakonépesség a KSH adatai szerint is
emelkedést mutat, addig az alland6 népesség szama csokken, vagyis magas a kiilonbség az allando
népesség s a lakonépesség kozott, ami a betelepiilok magas szamaval magyarazhato.
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Ev 2016 2017 2018 2019

Allando népesség 58758 {6 58611 6 58458 {6 58294 {6

A természetes szaporoddsra vonatkozé adatok nem mutattak eltérést, a lakossdgndvekedés oka
els6sorban a hatar menti elhelyezkedésbdl ad6dd magasabb életmindség lehetdsége, vagyis az
ausztriai munkavallalds miatti bevandorlds. Ezzel kapcsolatban korabban nem alltak
rendelkezésiinkre pontos statisztikai adatok, de egyéb vizsgalatok azt mutattdk, hogy a bevandorlok
foként Kelet-Magyarorszagrol érkezo, altalaban kozépfokt szakképesitéssel rendelkezd, fiatal
felnéttkoruak.

Egy 2018-as tanulmany sok uj informacioval szolgalt a belsé vandorlés tekintetében. A Soproni
Egyetem Lamfalussy Sandor Kozgazdasagtudomanyi Kardnak oktatéi online kérddives felmérést
végeztek, melyet 782-en toltottek ki. Az empirikus kutatas megéllapitasai szerint a régi lakosokhoz
viszonyitva az ujak fiatalabbak, 78%-uk 35 ¢€v alatti volt, ami nem csoda, hiszen altaldban a fiatalok
vesznek részt nagyobb aranyban a migracioban. A 2009 utdn érkezettek korében kevesebb a
diplomas (45%,), tobb az altalanos iskolat végzett (3%) és viszonylag magas a szakmunkasképzot
végzettek aranya (33%). A felmérés szerint a 2009 utdn Sopronba irdnyuld migracio hajtderdi kozott
a munka jelentdsége er0sodott; a varos a munkavallalas miatti belfoldi migracio egyik kiemelkedd
célpontja lett. A gazdasagi valsadg eldtt a bevandorlok kb. egyharmada tanulni jott Sopronba, a
valsag utan azonban felére csokkent az aranyuk. A legtobben a Zalaegerszeg—Nyiregyhdza-vonaltol
¢északra levl orszagrészbdl szarmaznak; a varos kevésbé vonzo az orszag déli felében (pl. Dél-
Alf6ld, Dél-Dunantul) lakok szdmara.

Kivandorlas csekély mértékben regisztralhatdo, amely a fiatal felnOtteket érinti, akik mas
régidban szereznek diplomat és nem térnek vissza a varosba, hanem kozeli nagy telepiilésen, vagy a
févarosban maradnak.

Sopron varosdnak kordsszetételére az orszagos tendencidk jellemzdek, vagyis az eldregedd
lakossag miatt felmeriilé problémakkal kellett szembenéznie. Ezen beliil is ki kell emelni, hogy az
egyes varosrészek korstrukturaja igen eltéré képet mutat. Az idds lakossag teriiletileg kiugréan a
varos belsd teriiletein koncentralodik, ott, ahol a konyvtarunk is elhelyezkedik. Ugyanigy
megfigyelheté a kiilsé, kertvarosias lakoteriileteken a 0-14-éves gyermekek magas szama.
Ugyanakkor a friss adatokbdl kideriil, hogy a betelepiilt lakossag jellemzden gyermekvallalas el6tt
allo fiatal felndttekbdl all, melynek koszonhetden a kordbban sulyos problémaforrasként
prognosztizalt eloregedési folyamat az utdbbi években szamottevden lassult a térségben.

A varos lakossaganak képzettsége tekintetében megallapithatd, hogy az érettségizettek ¢és
diploméasok aranya magasabb, mint a megyei atlag. Az 1000 fore jutéd felsdoktatasi hallgatoi 1étszam
tekintetében is eldkeld helyet foglalunk el, igy varosunkrdl az is elmondhatod, hogy egyetemi
varosnak tekinthetd.

Az egészségligyi allapotot illetden az orszagos atlaghoz képest 0,8 évvel hosszabban élnek a
Soproniak, amely erdsiti a varos eloregedo jellegét.

Fontos tényezd, hogy a varos hatdr menti elhelyezkedésébdl adoddan az ausztriai lakossag
szamdra is megnyilt az ut. Sok osztrak latogat el Sopronba, és vannak akik érdeklédnek a magyar
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nyelv irdnt, vagy kozérdekill informaciokra van sziikségiik. Ezért fontos az idegen nyelv ismerete €s
az idegen nyelvii tajékoztatd anyagok megléte a konyvtarunk szamara is.

A soproni kisebbségekre vonatkozdan a 2011-es népszamlalas nyujt adatokat. Ekkor a varos
lakossaga 59459 {6 volt. Varosunkban 4 kisebbség is rendelkezik nemzetiségi dnkormanyzattal: a
német, a roma, a horvat és a bolgar. Egy személy tobb nemzetiséghez is tartozhat, ezért az aranyok
Osszege meghaladhatja a 100%-ot.

Nemzetiségek Sopronban 2011

M magyar 85%
M német 5,7%
cigany 0,7%
M horvat 0,6%
W szerb 0,1%
bolgar 0,1%
W szlovak 0,1%
nem valaszolt 14,7%

A munkanélkiiliségi rata a kornyezd térségiinkben és kiillondsen Sopronban kiemelkedden
alacsony az orszagos adatokhoz képest, hiszen 2015-ben ez a szdm mindossze 0,95% volt, mig az
orszagos adat 6,2%, a 4. negyedévben. Ez a rata tovabbi csokkenést mutat, a regisztralt
munkanélkiilieck szama 2018-ban 361 f6. Bizonyos szakmak tekintetében munkaerdhidny is
jelentkezik. Az osztrdk elszivo-hatds erdsodése rendkiviil komoly problémat jelent a helyi
munkaltatoknak: a képzett és mobilis munkavallalok nagy része kint dolgozik, egyre kevesebb a
megfeleld képesitéssel és gyakorlattal rendelkezd ember.

A regisztralt hajléktalanok szama 2015-ben valamivel tobb, mint 100 {6 volt. Tobb ellatasi
forma is segiti 6ket, hiszen nappali melegedd, népkonyha és é¢jjeli menedékhely is biztositott

szamukra.
Ev | Népkonyha atlagos napi forgalma | Nappali melegedé atlagos napi forgalma
2016 29 16 37 16
2017 22 16 3116
2018 22 16 29 16

A Hajléktalanokat Ellatd Intézetek kiviil miikodik még a Sopron és kornyéke Csalad- ¢€s
Gyermekjoléti Ellatas Intézete, Id6sek Otthona, valamint a rokkantak és akadalyozottak szamara
munkalehetdséget biztositd Foreno Foglalkoztatasi és Rehabilitaciés Nonprofit Kft.
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Sopron varosaban élénk civil élet folyik, amelynek egyik bizonyitéka, hogy szamos egyesiilet,
alapitvany és kozalapitvany mikodik, mint példaul Patria Kozalapitvany, Sopron Segit
Kozalapitvany, Soproni Sport Kozalapitvany, Soproni Varosi Gyermek- és Ifjisagi Alapitvany.

2.2.5. Technologiai tényezok
Hirkozlés

Az orszag telepiiléseinek tavkozlési korzetekbe tortént besoroldsa szerint, Sopron a 20. szamu
primer korzetben helyezkedik el, 40 telepiilésével. A korzet primer kézpontja Sopronban {izemel, a
masik kozpont a Gyori gylijtdgoc (szekunder kdzpont). Ezen keresztiil csatlakozik a régios, €és az
orszagos digitalis tdvbeszéld haldzathoz.

A teriileten 1évo tavkozlési szolgaltatok: (vezetékes)

. Magyar Telekom NYRT.

A varosban a Magyar Telekom NYRT. meglévd sajat infrastruktarat épitett ki. Az optikai haldzat
tovabbi fejlesztésére lehet szamitani, mellyel tobb szolgaltatas egyidejii pArhuzamos igénybe vételét
- TV, internet, telefon - biztositja. A lehetd legnagyobb sdvszélesség elérésére torekszik, hogy az
optikat, a felhasznaldig épiti ki .

o UPC Magyarorszag Kft.

A UPC Sopronban a telefonszolgaltatds beinditasaval teljes korti telekommunikacios szolgaltatast
nyujt, s a Magyar Telekom utdn a masodik legnagyobb szolgaltatova Iépett eld. 2019-ben a
Vodafone cégcsoporthoz csatlakozott, igy a kiilonallé mobilszolgéltatasuk megsziint.

. Invitel ZRT.

Sopron, mint térség, nagy szalszamu optikai kabelen csatlakozik fel az Invitel orszdgos (gerinc)
halozatara. 2018-t6l a Digi Csoport tagja, teljes korli szolgaltatast (TV, telefon, Internet) nyujt.

. ZNET telekom

Koradbban mikrohulldmu internetszolgéltatast nyujtott, fokozatosan épiti ki az optikai halozatat,
melyen keresztiil szélessavu internet elérést biztositanak. Tarsszolgaltatoival egyiitt teljes korli
telekommunikécids szolgéltatast is nyljt (internet, analog telefon, Mindig TV Extra).

Vezeték nélkiili szolgaltatok:
o Antenna Hungéria Magyar Miisorszor6 €s Radiohirkozlési Zrt.

Fo tevékenységi teriilete, az orszagos foldfelszini televizid és radidmiisor-szoras, illetve -szétosztas,
valamint a mitholdas miisorszoras és szétosztas. Szolgaltatasuk a Mindig TV szolgéltatasuk 2008-
ban indult, megfeleld vételi eszkdzokkel ingyenesen elérhetd 12 tévécsatorna és a kozszolgalati
radiok adasa.

Mobilszolgaltatok

. Magyar Telekom Nyrt.

. TELENOR Magyarorszag Zrt.
. Vodafone Magyarorszag Zrt.
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Sopron hirkdzlési ellatottsagat tovabb javitja a mobil tlizletdg. A varos teriiletét érintd mikrohullamu
kapcsolatok biztositdsdhoz a szolgaltatok — bazisdllomasokat, fejallomasokat, antenna
tartoszerkezeteket, antennakat épitenek ki.

A KSH Digitalis gazdasag ¢és tarsadalom, 2018. kiadvdnya alapjan: 2018-ban az internettel
rendelkezd haztartasok aranya Magyarorszagon — az el6zd évhez képest 1 szazalékpontos
novekedést kdvetden — 83% volt. A hazai ellatottsag 2010 és 2018 kdzott évente atlagosan 4,5%-kal
emelkedett.

A technologiai fejlddéssel €s a hasznalati szokasok véltozasaval parhuzamosan atalakult az internet-
hozzaférési szolgéltatasok Osszetétele is. A vezeték nélkiili eldfizetéseken beliil évek ota
meghataroz6 a mobilinternet, amely az 6sszes internet-eléfizetés 69%-at adja. Ennek alapja a gyors
technologiai fejlodés, amelyet a 2000-es években megjelend harmadik generacios (3G), majd a
2012 ota elérhetd negyedik generacids (4G) technologidk tettek lehetdvé. Ezzel egyiitt az
okostelefonok hasznalata is emelkedd tendenciat mutat.

o~ Az okostelefon terjedése Magyarorszagon
NVHH (a 14 éves és iddsebb népesség korében, %)

&7
63
&0
52
48
" 33
40
30
23
20 17
. .
; N
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Fomas: MMHH-piackutatas, Tavkazlési szolgdltatdsok haszndlata a lakosségi eléfizetds kordben, 2018, elizetes

adatok

Technologia a konyvtarban

A konyvtar szamara az elmult idészak legnagyobb kihivasa az informdaci6 technoldgia hihetetlen
fejlddése, az internet elérés és azon keresztiil valo kommunikalas tomegessé valdsa, az e-
dokumentumok megjelenése, gyors elterjedése.

A konyvtar kordbban a NIIF szerz6dés alapjan hasznalta az internetet, mely wifi-n keresztiil
érkezett az épliletbe. Most a kdzponti konyvtar épiiletében sajat széles savii 100 Mbit/s sebességii
bérelt halozaton (optikai kabel) biztositja az internet-hozzaférést. A banfalvi fiokkdnyvtarban a
helyi technikai adottsagok miatt kisebb sebességli kabelmodemen keresztiil érhetd el a szolgaltatas.

Mig korabban az internethasznalat keresett szolgaltatds volt, az igény egyre inkdbb csokkent, azt is
mondhatjuk, elenyészévé valt. Ezzel parhuzamosan megjelent az a hasznaloi réteg, aki sajat mobil
eszkO0zén veszi igénybe az internetet (wifi) halozatot. Erre dijmentesen a koézponti konyvtar
¢épiiletében van lehetdsége az olvasoknak
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A széles savl internet elterjedése, a mobil kommunikacids eszkdzok megjelenése, a digitalis
irastudas gyors fejlddése napjaink valoésaga, amellyel 1€pést kell tartani.

A héaztartasok info-kommunikécids eszkdzeinek szama jelentésen nd, az asztali szamitdgépekrol
athelyezddik a hangstly, a laptop, mobiltelefon, €s tablet hasznalat felé.

2017-ben széz hazai haztartasra atlagosan 194 darab mobiltelefon, ezen beliil 77 darab okostelefon,
valamint 55 darab laptop jutott. A hdztartasok jol ellatottak mobiltelefonokkal, jelenleg inkabb mar
a mindségi cserék (pl. a hagyomanyos helyett okostelefon) keriilnek elétérbe. 2018-ban a vilaghalo
eléréséhez mobiltelefont hasznalok ardnya 58, mig a hordozhatd szamitogépeké 35% volt. (Forras:
KSH. Digitalis gazdasag és tarsadalom, 2018. p. 33.)

A konyvtarnak is meg kell felelnie az 0j igényeknek. pl.: technikai eszkdzok, és szoftverek
beszerzésével.

A konyvtar fontosnak tartja, hogy digitalizalja a gylijteményében levd kulturdlis tartalmakat, és
online hozzaférést biztositson ezekhez a tartalmakhoz. A Sopron Megyei Jogi Varos Integralt
telepiilésfejlesztési stratégia 2014-2020 szerint: ,,A levéltar és konyvtar altal megkezdett,
értekmentd dokumentum digitalizalas folytatdsa jelenleg csak bizonytalan palyéazati forrasokbol
valosulhat meg”.

Napjaink valdsaga az interneten torténd iigyintézés, melyet a kormanyzat e-kozigazgatasra vald
torekvése is eldmozdit. Korabban a konyvtar E-Magyarorszag pont volt, ez a program azonban
megszint, helyette a Digitalis Jolét Program keriilt bevezetésre 2017-ben. Ebben a konyvtar a
megvaltozott feltételek miatt nem vesz részt.

Az e-book-ok kiadasa €és vasarlasi forgalma ugrasszertien ndvekszik, a konyvtar eldtt allo feladat az
e-dokumentumok beszerzése €s a kdlcsonzés megoldasa.

A konyvtari szolgaltatasok elérheték a vilaghalon, a 24 o6ras elérés, a tartalmak folyamatos
frissitése, hasznaldi elvarés, akarcsak a honlap tartalmanak okos telefonokon valé elérése. Ennek
eredménye a mobilra optimalizalt verzid bevezetése.

Az integralt konyvtari rendszerrel valosul meg a munkafolyamatok gépesitése, és az online elérésii
katalogus szinte azonnali frissitése.

A koényvtar HUNTEKA integralt konyvtari rendszert hasznal, mely megoldast kinal a
munkafolyamatok teljes korli tamogatasara. A hagyomanyos konyvtari alapfunkciokon tal
lehetdséget biztosit olyan feladatok ellatasara is, mint amilyen a digitalis tartalomszolgaltatas,
archivalas, a webes publikdlds vagy a komplex kézgylijteményi portal épitése, lizemeltetése.

A konyvtari munkat egyéb technikai berendezések is segitik, mint a vonalkéd leolvasok, a lopas
gatlo berendezések — biztonsagi kapu, fénymasolok, nyomtatok, lapszkennerek.

A hatranyos helyzeti, specialis igényekkel bir6 emberek szdmara is kindl, a hasznalatot
megkonnyitd technikai eszkozoket: Braille olvaso, indukcios hurok...stb..
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2.2.6. Jogi tényezok

A konyvtar fenntartdsa, miikdodése/miikddtetése, a gazdalkodasatél kezdédéen minden
munkafolyamatdig jogszabalyok betartaséval torténik.

Alapvetden az 1997. évi CXL. és az annak moddositdsardl szolo 2012. évi CLIIL toérvénynek
megfelelden mikodik, tekintve feladatait, fenntartasat, finanszirozasat és egytittmikodését.
Kiemelkedé befolyassal bir a konyvtar miikodésére az Allamhaztartasi torvény, a koltségvetési
szervek jogallasarol és gazdalkodasardl szold torvényi szabalyozds, valamint a helyi
Oonkormanyzatokrol sz616 torvény, és a foglalkoztatasi szabalyok (MT. és Kjt.) is.

A konyvtari torvény kimondja, hogy a konyvtarhasznalat joga mindenkit megillet, alapjog €és ennek
azért van kiemelt jelentdsége, mert a konyvtar kozfeladatot lat el.

A konyvtar, mint szervezeti forma: intézmény, koltségvetési szerv, allami koltségvetési forrasbol
gazdalkodik, 1étjogosultsagat a kulturdlis torvény irja eld. Fenntartdsa a telepiilési onkormanyzat
feladata, kozvetleniil a koltségvetését is a fenntartd6 hatdrozza meg. A koltségvetési szerv az
allamhaztartas részét képezo olyan jogi személy, amely a jogszabalyban meghatarozott és az alapitd
okiratdban rogzitett allami, Onkormanyzati feladatokat kozérdekbdl és koltségvetésébdl
gazdalkodva végez.

A miniszter hataskore, hogy ellatja a konyvtari tevékenység és a nyilvanos konyvtarak agazati
iranyitasat. Az Emberi Erdforrasok Minisztériuma, azon belill pedig a Kultaraért Felelos
Allamtitkarsag az, aki torvényalkotd hatdskorében elokésziti a konyvtarak szabalyozasarél és
finanszirozasarol szolo jogszabdlyokat, fejlesztési terveket, ajanlasokat, javaslatokat dolgoz ki,
amelynek soran a szervezeti felépitésben ald tartozd Kozgytjteményi Foosztdly munkdjat
figyelembe veszi. Sajnalatos mdédon megsziint a korabban 1étezd, és csak a konyvtarakkal
foglalkoz6 Konyvtari Féosztaly.

A konyvtarak munkajat segithetik nemzetk6zi szervezetek iranyelvei, orszagos szakmai szervezetek
iranymutatdsai. Fontos az Emberi Erdforrasok Minisztérium altal miikddtetett szakfeliigyelet
rendszer, amely az elvart szakmaisagaval szolgalja az egyes konyvtarak szakmai munkajat és segiti
azok mukodését.

A konyvtari torvény 1997-ben sziiletett meg. Megjelenése ota szamos moddosité rendelkezést adtak
kozre. Lassan sziikségessé valik a teljes torvény korszeriisitése.

A torvény altal biztositott forrasok mellett kiilonb6zd palyazatok teremtenek lehetdséget a
konyvtarak tdmogatasara.

Az intézmény tevékenységét meghatarozzak a belsd szabalyozasok, a konyvtari jogszabalyok, a
foglalkoztatasi €s a szerzdi jogi szabalyok. A Konyvtar miikodése soran kiemelt figyelmet kell,

hogy forditson az 6nkormdnyzat altal kibocsatott helyi rendeletek, szabalyok betartasa.

Fontos, hogy kovesse a jogszabalyok terén bekdvetkezd valtozasokat, hogy mindig a legfrissebb ¢€s
hatalyos rendelkezésekhez igazodjon.
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A konyvtarra, mint intézményre vonatkozo jogszabalyok:
Magyarorszag Alaptorvénye (2011. aprilis 25.) Hatalyos (2012. januar 1-t6l)
2019. évi LXXI. torvény (2019. Julius 23.) Magyarorszag 2020. évi kdzponti koltségvetésérol
2011. évi CLXXXIX. torvény (XII.28.) Magyarorszag helyi 6nkormanyzatair6l

68/2013. (XII. 29.) NGM rendelet a kormanyzati funkcidk, allamhaztartasi szakfeladatok és
szakagazatok osztalyozasi rendjérdl

2011. évi CXII. (VII. 26.) torvény az informacidos Onrendelkezési jogrol és az
informacioszabadsagrol (személyes adatok védelme, kezelésiik)

Konyvtari kozfeladatot meghatarozo egyéb jogszabalyok

2011. évi CXC. (XIL.29.) torvény a nemzeti koznevelésrol

2013. évi V. (I1.26.) torvény a Polgari Torvénykonyvrol

Foglalkoztatasi szabalyok

378/2017. (XII.11.) Korm. rendelet a kulturalis szakemberek szakmai tovabbképzésének
nyilvantartasba vételi szabalyairdl

39/2017 (XI1.29.) EMMI rendelet a kulturalis szakemberek szakmai tovabbképzési programjanak
nyilvantartasba vételével, valamint a népmiivészeti €és népi iparmiivészeti alkotasok mindsitési
eljarasaval 0sszefiiggd igazgatasi szolgaltatasi dijrol

2012. évi L. (1.6.) torvény a Munka torvénykonyvérdl

Szerzdi jogi szabalyok
1999. évi LXXVI. (VL6.) torvény a szerzoi jogrol

117/2004. (IV.28.) Korm. rendelet a szerz6i jogrol szolo 1999. évi LXXVI. torvény 38. §-anak (5)
bekezdésében szabalyozott szabad felhasznalés esetében a nyilvanossag egyes tagjaihoz valo

kozvetités és a szamukra torténd hozzaférhetdve tétel modjanak és feltételeinek meghatarozasarol

Konyvtari jogszabalyok

3/1975. (VIIL.17.) KM-PM egyiittes rendelet a konyvtari allomany ellendrzésérdl (leltarozasarol)
¢és az allomanybdl torténd torlésrol szolo szabalyzat kiadasarol

7/1985. (IV. 26.) MM rendelet a konyvtari anyagok bejelentésérdl

1997. évi CXL. torvény a muzedlis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari ellatasrol és a
kozmiivel6désrol

165/1999. (XI. 19.) Korm. rendelet az Orszagos Konyvtari Kuratériumrol

194/2000. (XI. 24.) Korm. rendelet a muzealis intézmények latogatoit megilletd kedvezményekrol
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379/2017. (XII. 11.) Korm. rendelet a nyilvanos konyvtarak jegyzékének vezetésérol
32/2017. (XI1.12.) EMMI rendelet a kulturalis szakemberek tovabbképzésérdl

6/2001. (I. 17.) Korm. rendelet a konyvtarhasznalokat megilletd egyes kedvezményekrol
14/2001. (VIL. 5.) NKOM rendelet a konyvtari szakfeliigyeletrol

18/2003. (XII. 10.) NKOM rendelet a szomszédos allamokban ¢é16 magyarokrol sz6l6 2001. évi
LXII. torvény hatalya alé tartozo személyeket megilletd kulturalis kedvezményekrol

73/2003. (V. 28.) Korm. rendelet az Orszagos Dokumentum-ellatasi Rendszerrol
2004. évi CXXXVII. (XI1.28.) torvény a Nemzeti Audiovizualis Archivumroél
6/2000. (I11. 24.) NKOM rendelet a Konyvtari Intézet jogallasarol

39/2017 (XI1.29.) EMMI rendelet a kulturalis szakemberek szakmai tovabbképzési programjanak
nyilvantartasba vételével, valamint a népmiivészeti és népi iparmiivészeti alkotdsok mindsitési
eljarasaval 0sszefiiggd igazgatasi szolgaltatasi dijrol

416/2017. (XII.18.) Korm. rendelet a kulturalis szakért6i tevékenység folytatasanak feltételeirdl és
a kulturalis szakértdi nyilvantartas vezetésérdl

22/2005. (VII.18.) NKOM rendelet a muzealis konyvtari dokumentumok kezelésével és
nyilvantartasaval kapcsolatos szabalyokrol

33/2017. (XI1.12.) EMMI rendelet a Mindsitett Konyvtar cim és a Konyvtari Mindségi Dij
adomanyozasarol

14/2011. (IV. 7.) NEFMI rendelet a nyilvanos haszonkolcsonzésért a szerz6t megilletd dij
megallapitasahoz és felosztdsdhoz sziikséges adatokrol, valamint az adatszolgaltatasra kotelezett
nyilvanos konyvtarakrol

39/2013. (V. 31.) EMMI rendelet a Konyvtarellatasi Szolgaltatdé Rendszer mitkodésérol

30/2014. (IV. 10.) EMMI rendelet az orszagos muzeum, az orszagos szakmuzeum, a nemzeti
konyvtar, az orszagos szakkonyvtar és az allami egyetem konyvtaranak kiemelt feladatairol

379/2017. (XII.11.) kormanyrendelet a nyilvanos konyvtarak jegyzékének vezetésérol

2015. évi LXXV. torvény a megyei konyvtarak és a megyei hatokoriti varosi mazeumok feladatanak
ellatasat szolgdldo egyes allami tulajdoni vagyontargyak ingyenes Onkormanyzati tulajdonba
adasarol

2012/2015. (XII. 29.) Korm. Hatarozat az internetrdl és a digitalis fejlesztésekrdl sz6l6 nemzeti

konzultacié (InternetKon) eredményei alapjan a Kormany altal végrehajtand6é Digitalis Jolét
Programjarol

60/1998. (III. 27.) Korm. rendelet a sajtotermékek kotelespéldanyainak szolgaltatasarol és
hasznositasarol
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195/2019. (VIILI.1.) Korm. rendelet a kiadvanyok kotelespéldanyainak szolgaltatasarol,
megOrzésérdl és hasznalatarol

1341/2019. (VI. 11.) Korm. hatarozat a Digitalis Kompetencia Keretrendszer fejlesztésérdl ¢€s
bevezetésének 1épéseirdl

1175/2018. (III. 28.) Korm. hatirozat a Kozgyiijteményi Digitalizalasi Stratégia megvaldsitasa
érdekében 2018-2021. évek kozott sziikséges intézkedésekrol

1404/2017. (V1. 28.) Korm. hatarozat a Digitalis Nemzet Fejlesztési Program megvaldsitasa soran
elkésziilt Kozgylijteményi Digitalizalasi Stratégiarol

26/2016. (IX. 8.) EMMI rendelet az emberi er6forrdsok minisztere altal adoméanyozhatd
elismerésekrol

27/2016. (IX. 16.) EMMI rendelet az emberi eréforrdsok minisztere agazatiba tartozo
szakképesitések szakmai és vizsgakdvetelményeirdl

45/2012. (XI. 31.) EMMI rendelet a kulturalis javakkal kapcsolatos hatosagi eljarasra vonatkozd
szabalyokrol

Europai Unios rendeletek, iranyelvek, ajanlasok

AZ EUROPAI PARLAMENT ES A TANACS (EU) 2016/679 RENDELETE (2016. aprilis 27.)
a természetes személyeknek a személyes adatok kezelése tekintetében torténd védelmérdl és az
ilyen adatok szabad aramlasarol,

2014/26/EU eurodpai parlamenti és tanacsi iranyelv a szerzdi és szomszédos jogokra vonatkozd
kozos jogkezelésrdl €s a zenemiivek belsd piacon torténd online felhasznéaldsanak tobb teriiletre
kiterjedd hatalyu engedélyezésérdl szolo 2014. februar 26-i A Bizottsag 2012/417/EU (2012.
julius 17.) ajanldsa a tudomanyos informéciokhoz vald hozzaférésrdl és azok megdrzésérol

2012/417/EU (2012. jilius 17.) ajanlasa a tudomanyos informécidokhoz vald hozzaférésrdl és azok
megorzeéserol;

2012/28/EU iranyelv az arva miivek egyes megengedett felhasznalasi modjair6l

2006/115/EK iranyelv a bérleti jogrol és a haszonkdlcsonzési jogrol, valamint a szellemi tulajdon
tertiletén a szerzdi joggal szomszédos bizonyos jogokrol

A Bizottsag 2011/711/EU ajanlasa (2011. oktéber 27.) a kulturalis anyagok digitalizalasarol és
online hozzaférhetdségérdl, valamint a digitalis megdrzésrol

98/34/EK eurdpai parlamenti és tanacsi iranyelv a miiszaki szabvanyok ¢és szabalyok, valamint
az informacios tarsadalom szolgéltatasaira vonatkozo szabalyok terén informdcidszolgaltatasi
eljaras megallapitasarol (a 98/48//EK europai parlamenti €s tanacsi irdnyelvvel mddositotta)

96/9/EK iranyelv (1996. marcius 11.) az adatbazisok jogi védelmérdl
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3. Atfog6 célok

A konyvtar mindségi szolgaltatasaival a helyi tarsadalom megkeriilhetetlen informacios és kulturalis
alapintézménye, kozosségi tér. Tevékenységét egységes szinvonalon, megfeleld informatikai
hattérrel és jol képzett munkatarsakkal éri el. Tamogatja a formalis és informalis tanuldst és a
szabadid6 hasznos eltoltését.

4. Kiemelt stratégiai célok

4.1. Minoségfejlesztés a konyvtarban

4.1.1. Bels6 partneri kapcsolatok

A szakképzett munkaerd megtartasa €s a munkatarsi létszam bovitése megfelelé szakmai
kompetencidval rendelkezd munkatarsakkal. A szervezeti kultara fejlesztése.

Beavatkozasok

— Szervezeti kultira kérddives vizsgélata

— Konfliktuskezelés technikajanak elsajatitasa

— Csapatépit6 alkalmak szervezése

— Bels6 kommunikacios stratégia megalkotasa

— Munkak®dri leirdsok feliilvizsgalata

— A munkatarsak teljesitménymérésének kidolgozasa
— Az intézményi motivacios rendszer kidolgozasa, bevezetése
— Tudasmegosztas rendszerének kiépitése

— Intézményi tudastérkép elkészitése

— Tovabbképzési terv készitése

— Bels6 tovabbképzések

— Bels6 tudasbazis

4.1.2. Kiilso partnerkapcsolatok

Szolgaltatasaink fejlesztése a kiilsd partnereink igénye szerint torténik az esélyegyenldségi elvek
figyelembe vételével. Sz¢€lesitjiik az egylittmiikodéslinket mas intézményekkel és szervezetekkel, 1)
felhasznaloi rétegeket ériink el.

Beavatkozasok

— Kiilso partnerlista 6sszeallitasa

— Partnerek, potencialis partnerek elvarasainak, véleményének megismerése
— Egyitittmikodési megallapodasok megkdtése

4.1.3. Folyamatszabalyozas

Miikodésiinket tudatosan, jol megtervezett, ellendrzott és dokumentalt mindségiranyitasi
rendszerben végezziik. A munkafolyamatok azonositasa, pontos leirdsa, folyamatos fejlesztése,
ellendrzése, javitasa és a feleldsségi korok megallapitasa.

Beavatkozasok
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— Folyamatok azonositasa, folyamatgazdak kijeldlése.

— Folyamatabrak, leirasok elkészitése, ellendrzopontok kijeldlése.
— Kockazatelemz6 modszerek alkalmazésa

— PDCA elv gyakorlati alkalmazésa

4.1.4. Kiilso kommunikacio

Az intézmény értékeinek, szolgaltatdsainak megismertetése, presztizsének novelése annak
érdekében, hogy a konyvtar elfoglalhassa méltd helyét a varos kulturalis életében.

Beavatkozasok

— Kiils6 kommunikacios stratégia kidolgozasa
4.2. Infrastruktura

4.2.1. A meglévo épiilet bovitésével uj terek kialakitasa (kozosségi tér)
Funkcionalis, modern, olvasobarat terek kialakitasa a kor kdvetelményeinek megfelelden.

Beavatkozasok

— A hasznalok elvarasainak megismerése

— Lehetdségek felmérése, tervek készitése

— Forrasok biztositasa

4.2.2. Modern technologiai fejlodéssel 1épést tartani

Minél szélesebb korben hozzaférhetévé tenni a konyvtar értékndvelt szolgéltatisait, boviteni az
online funkcidkat az esélyegyenldségi elvek figyelembe vételével. Lépést tartunk a technikai
fejlodéssel (e-konyv, mobilbarat honlap, weboldal fejlesztése stb.).

Beavatkozasok
— Forrasok, fejlesztések figyelemmel kisérése
— Belso képzés

4.3. Szolgaltatasok

4.3.1. Az integralt konyvtari rendszer karbantartasa, fejlesztése
A rendszer pontos, megbizhatd adatokat szolgaltasson a konyvtar dokumentumair6l. A konyvtar
muzedlis gylijteményének feltarasa. A helyi vonatkozasu cikkek adatbazisanak folyamatos épitése.

Beavatkozasok

— Belso eréforrasok atcsoportositasa, 1étszambdvités és munkaszervezeés
— A Széchenyi Gyljtemény megfeleld elhelyezésének biztositasa
— A Régi Konyvek Beviteli Szabéalyzatanak kidolgozasa

4.3.2. Az olvasasi kultura és a digitalis irastudas fejlesztése

Az intézmény kiemelt célja az olvasasi kultira és a digitalis irdstudas fejlesztése. A konyvtar
tdmogatja a formalis és nem formalis tanuldst, specialis programok segitségével a digitalis szakadék
csokkentése és a felzarkoztatas érdekében.
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Beavatkozasok

— Igényfelmérés, tervkészités az €letkori sajatossagok alapjan, programkidolgozas
— Egyiittmtkodés kialakitasa az érdekeltekkel

— Konyvtarhasznalati 6rasorozatok kidolgozasa és kiajanlasa

— Csatlakozas az orszagos olvasas népszerlsitd programokhoz

4.3.3. Digitalis tartalomszolgaltatas fejlesztése

A helyi vonatkozasu digitalis tartalomszolgaltatas elinditasa.
Beavatkozas

— Egylittmiikodési megallapodas kidolgozasa a Dr. Kovacs P4l Megyei Konyvtar és Ko6zosségi
Térrel

— Uj szolgaltatas bevezetése, népszeriisitése

4.3.4. Fiokkonyvtari halozat bovitése

A véros 1j lakoovezeteiben €160k igényeinek megfeleld szolgaltatas bevezetése.
Beavatkozasok

— Egyeztetés a fenntartoval

— A lehetséges helyiség megtalalasa

— Hasznalati szerzodés megkotése

— A miikodés feltételeinek biztositasa

— Az Uj szolgaltatas népszerisitése

— A bevezetett szolgaltatas értékelése, sziikség szerinti modositasa

5. Z.aro rendelkezések

A fenti stratégiai tervet a munkatarsak széles korti bevonasaval a MIT éllitotta dssze, amelyet az
igazgatd jovahagyasa utan a Sopron Megyei Jogli Varos Kulturalis és Oktatasi Bizottsaga fogad el.

A Széchenyi Istvan Varosi Konyvtar stratégiai terve 2016. julius 1. 1ép €letbe.

A stratégiai terv alapjan évente részletes cselekvési terv késziil. A cselekvési tervek alapjan
késziilnek az éves beszdmolok.
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